ПРОТОКОЛ

Зустрічі ключових партнерів з питань незалежного контролю реалізації програми Глобального Фонду в Україні

м. Київ, 7 вересня 2009 року

офіс Мережі ЛЖВ, вул. Межигірська, 87-б
Присутні:

1. Микитин А.М. - БХФ «Солідарність»
2. Дзундза Р.М   - ІП НГО "Кредо",  БХФ"Солідарність"
3. Боброва А.О. - спеціаліст по лікуванню ВІЛ/СНІД/ІПСШ Бюро ВОЗ в Україні

4. Кобища Ю.В. - Бюро ВОЗ в Україні

5. Думчев К. - Бюро ВОЗ в Україні

6. Шерембей Д.О. - ВБО «ВМ ЛЖВ»

7. Оксенюк Ю. - ВБО «ВМ ЛЖВ»

8. Бойко І. - ВБО «ВМ ЛЖВ»

9. Жовтяк В.О. - ВБО «ВМ ЛЖВ»

10. Курпіта В.І. - ВБО «ВМ ЛЖВ»

11. Беломітцева Л.В. – МГО Соціальні ініціативи з охорони труда

12. Гуревич С.А. – БО «ФПХЗС»

13. Бондар В.В. – Фонд «Розвиток України»

14. Кучерук О. – МФ «Відродження»

15. Султанов М. – UNODC
16. Бондаренко А. – ВБО «Час життя плюс»

17. Захедул Ислам – «Альянс Україна»

18. Науменко С.Г. – НПО «Гей-Альянс»

19. Гордейко В.А. – ПРООН

20. Мурашова М.О. – ПРООН

21. Смірнов П. - «Альянс Україна»

22. Еремина А. – «Альянс Україна»

23. Ісаков В. - «Альянс Україна»

24. Німа Т. - «Альянс Україна»

25. Варецька О. - «Альянс Україна»

26. Шурпач Л. - «Альянс Україна»

27. Купряшкіна-Мак Гілл С.В. – «Актуальні інвестиції»

28. Антоняк С.Н. – член Правління «Альянс Україна», член Правління «Коаліція ВІЛ-сервісних організацій», завідуюча відділом СНІДу «Клініка Лавра»

29. Дворяк С.В. – Український інститут досліджень політики щодо громадського здоров’я

30. Гришаева І.В. – МБФ «Фонд В. Клінтона»

31. Сідоров А.В. – Український мед. та моніторинговий центр з алкоголю та наркоманії при МОЗ України

32. Городецька І.С. – Товариство Червоного Христа України

33. Еліот Перлман – МГО «Міжнароний інститут проблем ВІЛ/СНІДу»

34. Токар О.П. – PricewaterhouseCoopers
35. Семерик О. – Проект USAID/Розвиток ВІЛ/СНІД-сервісу в Україні

36. Підлісна Н.Б. - «Коаліція ВІЛ-сервісних організацій»

37. Камінник І. – «Коаліція ВІЛ-сервісних організацій»

38. Девіс О. - «Коаліція ВІЛ-сервісних організацій»

39. Голубнича В. - «Коаліція ВІЛ-сервісних організацій»

Секретар: Романенко Ірина («Коаліція ВІЛ-сервісних організацій»)

Порядок денний:

1. Розгляд конфліктної ситуації між ХБФ «Солідарність» та ВБФ «Альянс».

2. Обговорення питання можливості здійснення незалежного від грантодавців моніторингу діяльності проектів ГФ в Україні.

	Н.Підлісна
	Я думаю, что вы получили материалы. Наверное, вы видели многое из того, что мы хотели бы вам представить. И я думаю, что Альянс тоже даст какие-то свои версии. Но я думаю, что очень важно, чтобы мы затронули ту ситуацию, которую мы открыли, но не углубились только в неё, потому что нам на самом деле надо прийти к какому-то решению... То есть к решению, которое позволит решать не только такой конфликт, а конфликты в принципе. Как вы знаете, в четверг будет заседание... И написали просьбу с тем, чтоб этот вопрос расмотрелся на НКРУ (неразборчиво)... Чтоб было принято какое-то решение. Все заинтересованы в том, что грант Глобального фонда как бы был, чтоб он существовал. И чтобы финансирование продолжалось... Поэтому нам очень важно с вами как бы договориться. И как мы все решим, так должно и получиться. Я представляю коалицию, которая, как вы знаете, является секретариатом неправительственных организаций, да? Она создана как бы неправительственными организациями. И в течение длительного времени мы получали различные жалобы. Анонимные как бы не принимались... И вот у нас появился не анонимный вариант, хотя мы считаем, что мы стоим на стороне наших членов в этой ситуации. Но, конечно же, нам нужно как-то договориться о том, чтоб этот конфликт привёл к созданию какого-то хот-лайна по поводу этого или что-то такое... То есть по поводу конфликтных ситуаций. Нужно, чтобы кто-то из доноров, из проектов, незаинтересованных как бы, мог ездить, как "скорая помощь" по местах, где тот, кто не согласен с решениями основного реципиента... Не за деньги, как говорится, а в основном клиенты, естественно. Чтоб это была какая-то независимая экспертиза и независимый контроль. Я думаю, что даже если бы этой ситуации не произошло, то всё равно мы рано или поздно пришли бы к этому... Потому что были разные и другие ситуации. И мониторинг должен быть в том числе и отделённый от программного и финансового мониторинга в проекте Глобального фонда. Мы об этом уже не раз говорили... То есть о том, что нельзя, чтоб был единый заказчик услуги, единый как бы надзиратель за услугой и монитор. То есть не должно быть всё в одних руках. Вот мне кажется, что мы тут собрались именно для этого... Но если будут ещё какие-то предложения, то, конечно же, мы это выслушаем. Знаете, мне хотелось бы дать всё-таки слово и Андрею Микитину, и Паше Смирнову (неразборчиво)... Я думаю, что они не будут вас совсем уж углублять в этот конфликт, но вкратце могут рассказать о том, в чём здесь произошло столкновение сторон. И дальше мы уже постараемся из этого выбрать какой-то всё-таки конструктив, да? Принять какое-то решение. Мы ведём протокол встречи. Потом, в конце, всем, кто зарегистрировался, мы обязательно разошлём протокол этой встречи для того, чтобы вы могли внести какие-то свои поправки, какое-то решение. У нас к четвергу должно быть обязательно решение, с которым мы все должны согласиться. Андрей...

	А.Микитин
	Добрий день всім учасникам. Дякую за те, що ви прийшли. Насамперед дякую пані Наталі Підлісній, яка відгукнулася на наше звернення. Тому що ми звернулися до багатьох організацій з приводу тої ситуації, що сталася... І сьогодні ми маємо цю зустріч. Я не буду розповідати все детально, тому що ви маєте в прикріпленому листі-звернення матеріали, де розписані всі ці речі, які стосувалися цього конфлікту. Але скажу такі речі... Тому що це є речі, які вже стосуються не Альянсу, не цього фонду, не коаліції. Ці речі стосуються людей, яких узалежнюють сьогодні, людей ВІЛ-інфікованих, людей, які представляють всі цільові групи, які ми покликалися представляли. У результаті такої некваліфікованої роботи міжнародного Альянсу – зокрема, моніторингових процесів, технічної і фінансової підтримки – це все закінчилося тим, що в Івано-Франківській області клієнти залишилися без послуг. На сьогоднішній день це всі вразливі групи. А залишаються вони без послуг в Івано-Франківській області тільки тому, що комусь десь не сподобалася одна особа, яка називається... Яка стоїть перед вами (нерозбірливо)... Ця ситуація виникла і в інших областях України. Сьогодні мені йдуть дзвінки, листи. Я не знаю, чому саме мене вибрали для такої функції. І чому саме я повинен витрачати стільки свого часу... Але я все ж таки сказав, що я буду це робити. Оскільки я покликався з самого початку до цієї роботи. Сьогодні люди телефонують мені з усіх областей. Тобто не тільки з Західної України, але і зі Східної, з Криму. І вони розповідають про абсолютно ту саму історію, яку я бачив уже на нашому фоні. Більше того: я вже навіть бачив ті схеми, які відпрацьовуються в стосунках з людьми. Насамперед хронологія, яку вам роздадуть... І ви це прочитаєте. Я скажу лишень про те, в чому полягає тут суть. А суть полягає в тому, що присилаються люди начебто для моніторингу, які взагалі не є компетентними в цьому. От я в Івано-Франківську зустрівся не те, що з некомпетентністю так званого моніторингу, так званих експертів залучених, але стикнувся і з тією проблемою, що ці люди розвалили те, що ми напрацьовували роками. Зокрема в Івано-Франківську експерт Тюлєнєва – експерт в лапках – розвалила роботу з центром, розвалила всю групу. Більше того: вона ображала цих працівників. Вони у підсумку результату комісії, тому що я там працював без варіацій... Ми прочитали, що то був жарт. Але сьогодні це вже не жарт. Вона могла би розказати, що то був за жарт. І ми з вами всі би посміялися... Тільки люди, які там є, представники спільноти, яких сьогодні в Івано-Франківську переслідують різні структури... В тому числі і державні, і релігійні. Вони мають трохи іншу думку на ці жарти. Тому що в нас це не жарти. Можливо, в Києві комусь жарти, але коли ми зустрічаємося з людьми, які дійсно потребують допомоги, то тут у нас жарти такі вже не проходять. Відтак була спроба вчинити тиск на фонд "Солідарність" тим же експертом, яка в ресторанах пропонувала різні корупційні схеми вирішення цього конфлікту... Потім Альянс сказав, що це було наплетено. Тобто вона не відпочивала в ресторанах з цими людьми, хоча запрошений нами ПрайсвотерХаус якраз це все підтвердив. Ми їх викликали, тому що ті зауваження, які були абсурдні... Так, абсурдні зауваження моніторингу, які стосувалися того, що одна медсестра сказала про іншу, що начебто вона ніколи не працювала в проекті. І це була її підміна. Та медсестра, яка видавала ЗПП, видавала методичні препарати, кожен день розписувалася у відомостях, але вона не працювала на роботі... Потім приїхала ця комісія. Не знаю, вони там зустрічалися, обнімалися, цілувалися, писали листи дружні підміненим особам, але 17-го липня нам прийшов несподівано лист... Вірніше, не 17-го, а 20-го. Він прийшов ввечері, в восьмій годині вечора, в п’ятницю. А в понеділок ми вже прочитали про те, що проект в Івано-Франківську закритий в усіх семи напрямках, які там були. Тобто на підставі того, які там речі абсурдного характеру виявлені. Але це ще не є кінець. Фонд "Солідарність" звернувся, коли працювала комісія... От я тоді сказав: "Добре, я тоді виходжу з керівника проекту і не подаюся далі, тому що в моїй особі є такий конфлікт. Можливо, я комусь не подобаюся". Стала інша особа керівником... Віктор Каратов (нерозбірливо)... І ми добилися того, щоб він очолив цю організацію. Але навіть цей поданий проект, який фонд "Солідарність" підтримав, який був підтриманий одноголосно членами комісії і Альянсом, відкинутий. Це той проект, який сьогодні зібрав 120 учасників. Це тут два діючих сайти і три сайти, зроблених в регіонах. Тобто замісної терапії. І це взагалі кричущий факт... Десь в регіонах не пускають ЗПП, десь забороняють. У нас, навпаки, влада вже йде назустріч, напрацьовано багато успішних напрямків... У фонді "Солідарність" багато з тут присутніх вже були. І ви знаєте, що проводилися і семінари, і робочі зустрічі, тому що цей фонд оголошений як базова організація для захисту. Там проходили стажування через ресурсний центр працівники багатьох проектів і так дальше. І в результаті, коли через мене цих працівників позбавили і праці... А клієнтів позбавили допомоги. Вони все рівно приходять сьогодні до фонду і збираються там. Вони збираються і ставлять мені запитання. Чому? Я усунувся сьогодні з фонду, від його очолення, від очолення частково і проектів, оскільки я вважаю, що моя особа не повинна ставати причиною цього конфлікту... Але це для Альянсу також замало, тому що вони зайняли позицію кругової поруки. Коли я до них звернувся зі скаргою про такі моніторинги, які так... І я їм чесно написав про те, яка там була ситуація. В результаті вони припинили фінансування. Тобто тільки тому, що я поскаржився в так званий орган незалежної ради. Тільки за скаргу, яку я сам написав і підписав... І в скарзі взагалі нічого не стосувалося адептів, а тільки цих експертів. Така ситуація вже є і в інших організаціях. Відтак, коли призупинили фінансування, то я звернувся до ПрайсвотерХаус, який прописаний у нас в окремих організаціях... Це організація, яка може доповнити також ці функції. Коли приїхала спільна комісія, то працювала окремо ПрайсвотерХаус, а окремо Альянс. І коли вони пройшли так звані зауваження, подивилися, що там і зауважень особливо серйозних немає, то відбулася зустріч. Прийшов лист пані, де вона всім подякувала, сказала, що ця спільна зустріч багато всім дала... Для того, щоб враховувати спільні помилки. Що будемо працювати, працювати і працювати. І вона сказала перед людьми – тому що там клієнти також стояли – таку фразу: "Та хто ж би вас закривав?" Бо вона нам вже угрожала тим, що нас будуть закривати... Так, перед тим. Каже: "Хто ж би вас закривав? Бо як ми вас будемо закривати, то хто ж тоді в Україні буде працювати?" І люди це почули. От багато навіть виступало в нашому фонді... І от в результаті приходить наказ про закриття. Більше того: приходить закриття всіх інших проектів. Тобто все, що вони там пишуть... І менеджери, і ресторації – все закривається, все не проходить. Комісії всі "за"... Одноголосно всі "за". Нічого не проходить. Це експерти... Так, незалежні експерти. Хоча насправді на них був тиск. Тобто їм розсилався лист і так дальше. Це все є сказано в моєму листі. Але не до цього я так довго говорю... Тому що я розумію, що так, постраждали люди, так, постраждали працівники. Звичайно... Але подивіться на сам той факт, що завтра виникне та сама ситуація і в інших містах. Там вже розпалені ці конфлікти. І я собі ставлю запитання: чому робляться ці конфлікти? Де ж то, про що вона говорить? (нерозбірливо)... Навіть якщо і будуть серйозні проблеми, тому що і були серйозні питання, і будуть, тому що в кожній організації є проблеми. І в нас є проблеми. І ми навіть відкривали ті проблеми, які існують, які зв’язані з фінансуванням. Фінансування затримано кожного кварталу на два місяці. Було так, що фінансування йшло, а два місяці не платилися гроші. А за місяць ми потім здійснювали всю роботу, яка стосувалася всього кварталу. Треба було за місяць провести і стажування, і три тренинга, і три семінари, але ми це робили і не нарікали. Та коли ситуація дійшла до того, що ми навіть не маємо, куди поскаржитися. І коли Паловна (нерозбірливо) розіслала лист і написала, що рішенням Прайсвотерхаус Куперс був закритий проект в Івано-Франківьску, то я зразу ж звернувся в ПрайсвотерХаус. Там кажуть, що вони нічого не закривали. Вони навіть не давали їм такі повноваження, щоб вони вживали навіть назву тої організації до того листа. Я кажу: "Дайте мені відповідний ваш лист". "Ми не можемо вам цього дати, тому що ми даємо лише до Глобального фонду". То я написав до Глобального фонду. Кажу: "Дайте мені копію того листа, який підготували ті експерти ПрайсвотерХаус, оскільки він був незалежним спостерігачем в тій ситуації". І ми по нинішній день не маємо того листа. По нинішній день ми не маємо того заключення. То ви подивіться, в чому тоді ці конфлікти можуть виникати... Ці конфлікти вже є – повірте мені. Є і конструктивні, скажемо так, якщо це можна примінити до слова "конфлікт", є і просто, які розгорілися через те, що якісь люди не подобаються комусь десь на місцях. Але коли й інші організації стикнулися з такою ситуацію, то ми повинні щось тут зробити. Я не знаю що саме... Сьогодні цей проект варто обговорити. І я би хотів, щоб ви висловили свої думки відносно того, як бути організації. Організація має скаргу, так? І куди їй це писати? Куди цю скаргу написати? В Альянс? Фонд це вже зробив... Ви бачите, чим це закінчилося. Вони показали когута і розіслали іншим організаціям листа: "Подивіться, мовляв, що буде з вами. Краще працюйте над вашим..." Так вони написали в цих листах. Це просто жахливо. Люди дзвонять, всі перелякані. Ніколи такого ще не було. Я завів собі другий телефон, повірте, тому що не можу я... Вже просто не додзвонюються до мене люди, тому що можуть годинами мені розповідати про це. І я вже став якийсь народний трибунал, який повинен це все вислуховувати. Тому я тепер... Погано, що люди хочуть бути анонімними, оскільки всі перелякані. І я це розумію. Навіть вийшла чуть-чуть конфліктна ситуація в тому, що одна людина написала анонімно, я не туди натиснув – і вони пішли в розсилку коаліції... Розумієте? Тепер вони переживають... Але тепер я вже буду не себе захищати, а його, якщо щось буде (сміх)... Просто абсурд. Шановні колеги і тут присутні, хочете вірте, хочете не вірте. Я запрошую всіх в Івано-Франківськ. Приїжджайте, зустрінетеся з людьми, власне з працівниками. І навіть без мене, бо я фактично особа, яка вважала себе філантропом. Тому що я дав приміщення, я там зробив ремонт, я дав два транспортні засоби, я йшов назустріч... І те, що мене обсіли всі ці люди, – це нарешті навіть репутація. Сьогодні тут є присутні люди з Івано-Франківську. І вони скажуть, що організація це організувала... Що я нібито допомагаю в Івано-Франківську зареєструвати ділерську організацію. Кожну п’ятницю у нас відбуваються пікети проти мене. І газету про таке пишуть, і так дальше... Але я не скриваюся від цього, тому що це є моя позиція. То ви подивіться, в чому тут є ситуація... А ситуація полягає в тому, що де були якісь конструктивні напрацювання? Мені люди дзвонять з міжнародних організацій і кажуть: "І що, Альянс не запропонував навіть обговорити ці питання?" Жодного разу. "Навіть не запропонували щось спростувати?" Жодного разу. Ні мені, ні менеджерам, ні нікому. Ось це така ситуація тут. Я застерігаю всіх інших від того, щоб це десь... Наприклад, щоб те, що відбулося в Івано-Франківську, тиражувалося. Тому що я вже буду виїжджати туди, на місце, і вже там буду безпосередньо приймати участь у цих візитах. Сьогодні це все треба продумати. Є організації, на яких вже сьогодні почато відпрацювання подібних схем. Я розкажу це в приватних бесідах, тому що вони мене не уповноважували тут виступати від них... Але я скажу, куди треба буде виїжджати, щоб знайти бодай там правду. Бо буде, як в Івано-Франківську – там правда просто пропала. І коли сьогодні мені пише портфоліо менеджер, що "знаєте, ПрайсвотерХаус там собі присутній, але він вам нічого не може дати". Чому це він нічого не може дати? Що стосується працівників того проекту... І тому я вам так коротко це все розказав. Вибачайте за емоційність, але це в мене душі. Три місяці я угробив свого здоров’я на це, три місяці я угробив свого часу. Якби я знав про це, то я відразу би відмовився від будь-якої роботи. Тому що це просто не варто мого здоров’я. І у людей виникає питання... Всі люди дзвонять мені і питають: "Що сталося?" І мені навіть тяжко пояснити, що насправді сталося. Тому ось це я вам сказав... Дякую за увагу.

	Н.Підлісна
	Спасибо большое, Андрей. И я думаю, что, конечно же, нужно дать слово Альянсу, чтобы сказать... Я, конечно, как бы упередженный человек, потому что я как бы на стороне солидарности. Поэтому извините, но я хотела бы добавить, что мы все здесь только потому, что это общественный проект. Это не контракт, например, Альянса с Глобальным фондом. Это контракт страны. И Альянс не должен воспринимать этот проект как собственные соотношения с Глобальным фондом. Мы все писали этот проект, мы все за него как бы боролись... И это отличие от других проектов, от проектов, которые дают доноры, например, напрямую от каких-то организаций. Это общественный проект, поэтому мы на него можем влиять. Пожалуйста...

	П.Смірнов
	Шановні колеги, дозвольте мені відповісти вам трошки про схему, напрацьовану... Тут вже говорили на цю тему. Власне, я думаю, що всі в цій аудиторії розуміють, що гроші Глобального фонду – це не налічка, яка приходить в чемоданах, за яку не треба звітувати. Я хотів би власне з цього почати... Звичайно, це може бути мрією певних людей, тому що це, в принципі, дуже зручно... Тобто що не треба звітувати. Але ви розумієте, що гроші приходять з певними зобов’язаннями, з певними процедурами, які потрібно виконувати. І Альянс в першу чергу як організація, яка підписує угоду з Глобальним фондом, мусить виконувати всі ці процедури в повному обсязі. Інакше грант буде припинено. Ми це робимо не перший рік. І це був вже перший раунд, а зараз проходить вже друга фаза шостого раунду... Абсолютно нічого не змінилося в тому, що ми робимо всі ці роки. Це дуже просто. Ми підписуємо грант з організацією, якій ми пишемо, скільки і чого вони мусять зробити. Відповідно, на це вони отримують власне фінансування. За останній час Глобальний фонд в офіційній переписці з Альянсом кілька разів... Це почалося ще, напевно, з минулого року навіть. Він піднімав питання про те, що дані, які відзвітовуються організаціями – в принципі, реципієнтами Альянсу, – що вони викликають певні питання. Скажемо так, їх валідність і достовірність була під питанням... Тому з нашого боку для того, щоб не класти якусь тінь сумніву на весь грант і на його виконання Україною загалом, були вжиті заходи. Тобто для того, щоб підтвердити достовірність цих даних. Зокрема, крім того, що ми робимо регулярний моніторинг, ми ще робимо зараз... Тобто ми просто наймаємо окрему компанію соціологів, які абсолютно ніякого не мають відношення до Альянсу, крім того, що вони для Альянсу роблять цю роботу. Вони просто, заздалегідь дізнавшись про те, де працює ця організація і що вона робить... Вони просто приїжджають – і все. Їхня задача дуже проста, тому що вони не є кваліфікованими людьми в питаннях, там, наприклад, зменшення шкоди. Але їх задача дуже проста – і їм це непотрібно. Їм треба просто порахувати клієнтів, які приходять, наприклад, на пункти обміну. І це дуже просто. Мені здається, що тут особливої кваліфікації, крім вміння рахувати, навіть і не треба. Це не вимагає якоїсь кваліфікації... Власне, саме ця ситуація була опрацьована. Нами було підібрано понад 20 організацій, яких ми просто повідомили про те, що буде така валідація даних. Тому що насправді нам треба було ще один доказ, що такі дані взагалі є. І достовірні... Тобто що ми не просто малюємо їх десь у своїх формах чи таблицях. Це все ми відсилаємо в Глобальний фонд. Було проведено ряд таких виїздів. І було виявлено кілька організацій, в яких, дійсно, були проблеми. Тобто доходило фактично до того, що люди приходили на пункт, а там нікого не було. Скажемо так, не так, що не було клієнтів, а просто не було навіть соціальних працівників... Хоча були і такі ситуації, коли були соціальні працівники, але замість того, щоб прийшли 30 клієнтів, як ми це бачимо по звіту, приходило двоє чи троє. Значно менші були неспівпадіння також, але ми зосередилися на серйозних неспівпадіннях... Тому що, як правило, якщо ця організація охоплює 1500-2000 клієнтів в рік, то, вибачте, якщо 3 клієнта спостерігається протягом дня, то це якось... Як тут би не рахувати, які би тут коефіцієнти не приймати до уваги, але ніяк неможливо вийти на такі об’єми. Це дуже елементарно, так? Тобто клієнти ходять неодноразово, тому кількість таких візитів має бути значно більше, ніж кількість самих клієнтів. Це будь-який спеціаліст з моніторингу вам скаже. І ми можемо тут розрахувати будь-яку формулу, алгоритм і так дальше. Тобто у нас були виявлені такі неспівпадіння. І якщо це були якісь незначні речі, то це просто обговорювалося на зустрічі з організацією в ході наступного нашого візиту... Що трапилося з кількома організаціями? Ми звернули увагу на те, що досить значне розходження, які є з даними, які підгодовує дана організація. Це було в Києві, було в Дніпропетровську, було в Івано-Франківську... І це серйозні речі. Тому що якщо в рази не сходяться дані, то нам потрібно змінювати заднім числом наші звіти в Глобальний фонд про охоплення. Тому що ми фактично взяли гроші, відзвітували за ту кількість клієнтів, яких фактично немає, так? І це, в принципі, якщо проігнорувати, то це, відповідно, покладе тінь на все, що ми робимо... Тому що ми тоді просто підтримуємо ці абсолютно дискредитаційні речі. Тобто кажемо, що у нас всі клієнти намальовані, що їх немає і так дальше. Власне, зі всіма організаціями, крім організації "Солідарність", ця ситуація була вирішена конструктивним чином. І ми абсолютно ніяких речей не... Тобто наш підхід не відрізнявся в жодному з цих випадків. Була проведено зустріч, було донесено до такої організації цю проблему, організація погодилися певним чином з цим... Звичайно, що певним чином, тому що ніхто не хоче визнавати, що в них є такі проблеми. Але врешті-решт ми виходили на якусь спільну мову і розробляли якусь програму етапів. З однією організацією ми навіть підписали угоду на три місяці з тою мовою, що якщо вони досягають того охоплення, яке вони задекларували, то ми продовжуємо їх фінансування... Натомість з фондом "Солідарність" ситуація пішла абсолютно нетрадиційно. Тобто нетрадиційним для нас шляхом. І це для нас було дуже незвично, тому що це трапилося перший раз за всі п’ять чи шість років, які ми працюємо. Тобто коли відверто провокується конфлікт, виливається чорний бруд і всі інші піар-технології. Тобто для нас це була зовсім незвична ситуація. І ми навіть не були готові до такої ситуації... Тобто як діяти. Тому що тут йде, власне, груба дискредитація всього, що робить громадський сектор у відповідь на епідемію СНІДу. І це, власне кажучи, від організації, від якої є реальні проблеми, які треба негайно вирішувати... Два рази ми запрошували на зустріч представників фонду "Солідарність". Перший раз було підтверджено, що вони приїдуть. Ми їх чекали о десятій ранку, але ніхто не прийшов. Ми намагалися передзвонити, але ніхто не відповів, і так дальше. Тобто не відбувається якогось діалогу... Відповідно, як можна організувати навіть якусь технічну допомогу цій організації, якщо немає навіть переговорного елементарного процесу? Тобто тут все переводилося на режим листів, звинувачень і так дальше. Вони, в принципі, зводяться до дуже простої речі – говориться про те, що некваліфіковані співробітники Альянсу, експерти, які наймаються Альянсом... Вибачте, але якби у нас була спеціальна група співробітників експертів, які працювали би лише з нашою організацією, то можна було би ще над цим задуматися. Але це люди, які працюють вже не перший рік і з багатьма організаціями... І ось тільки в цьому випадку вони не кваліфіковані. Ви розумієте, для нас ця ситуація, в принципі, складна в тому, що ми... Власне, тут треба дійсно думати про те, як діяти в цій ситуації. Тобто коли пропонується зустріч, пропонується обсудити проблему і намітити якісь шляхи розв’язання її, а в результаті ми отримуємо просто скарги на наших співробітників. Тобто навіть не визнається, що там є якісь проблеми. Власне, це і є хронологія цього конфлікту... Я не буду вдаватися до кожного етапу, тому що тут можна зупинитися на всіх деталях, можна зупинитися також на всіх візитах, тому що такі були не один раз. В цю організацію виїжджали зовсім різні люди... Від тих людей, які вели цей регіон, потім, коли вже почалися скарги... Ми їх попросили не їздити в цей регіон більше. І ми попросили вже зовсім інших людей, які працювали, наприклад, у Донецьку. От Вітя Ісаков (нерозбірливо), який працював з іншими організаціями... Ми попросили їх туди поїхати. І в результаті того візиту було виявлено те ж саме. Тобто було підтверджено знову всі ті речі, які були підтвердженими людьми, яких потім звинуватили в тому, що вони некваліфіковані працівники... Як на мене, то кваліфікація працівника визначається в першу чергу тим, що він виконує свої зобов’язання. І те, на що він підписав контракт, дійсно працює. Якщо контракт не зобов’язує чи не виконується, то для мене це вже питання про кваліфікацію чи організацію тих людей, які працюють і не виконують своїх зобов’язань. Власне, рішення у нас було дуже просте... Якщо не виконуються контрактні зобов’язання, то ми не можемо фінансувати дальше. Якщо не намічається ніяких шляхів виходу з цієї ситуації, то ми не можемо просто давати величезні гроші... Тому що це дійсно величезні гроші. "Солідарність" вже багато років отримувала... Скажемо так, вона входила в десять найбільших субреципієнтів Альянсу. І для нас це серйозний дуже удар. Тому що в Івано-Франківську більше нема такої потужної організації... Тобто на сьогоднішній день вона така є тільки одна. І зараз постає питання про те, як працювати в цій області, які, скажемо так, виходити на ці задекларовані групи. Ми зараз змушені зменшити наше охоплення, яке ми звітуємо, і так дальше. Тобто всі ці питання зараз перед нами стоять. Але, знову ж таки, діалогу поки що немає. Це, власне, все. Якщо є якісь конкретні питання, то я готовий відповісти... 

	А.Микитин
	А я би хотів ще одну річ сказати. Бо раз ви це вже затронули, то я хотів би сказати якраз по цих питаннях, які ви озвучили... Ви не знаєте про це, бо ви не були під час роботи комісії. Значить, роботи цих експертів взагалі не обговорювалися в ході комісії, тому що голова пані Паола сказала, що ці дані, які є подані так званими зовнішніми експертами, не можуть ні підтвердитися, ні спростуватися... Це було, значить, сказано і занесено в протокол. Але тепер я розкажу про те, яка це була особа. Це, значить, приїхала молода дівчина – їй було десь 20 років. Вона дзвонить і каже: "Я зайшла у кафе. Де тут гей? Я стою на вулиці Набережній, де їде ваша машина..." Я знаю, де їздить наша машина. І я знаю, що вулиця Набережна за 25 кілометрів – це довкола Івано-Франківська йде та вулиця... І це є компетентний експерт? І ці питання не обговорювалися... Тому що коли був Ісаков, то він нічого цього не підтвердив. Тому що він розглядав лишень ті конфлікти, що були з медсестрами. Тобто коли медсестра прийшла замість лікарки, десь медсестра сказала щось на другу медсестра, десь хтось щось... Назбирали пліток – ось цим вони там і займалися. В результаті коли обнімалися і цілувалися, то деякі плітки спростували, а деякі плітки залишили. Але так званий додаток номер один, про який ви говорите... Шкода, що ми його забули. Там було зауважено так: "Ні підтвердити, ні спростувати". Це ніби хтось сказав, що ваша донька проститутка, а у вас доньки нема... Це також неможливо ні підтвердити, ні спростувати. Дякую.

	Н.Підлісна
	Я думаю, что, наверное, нужно всё-таки прийти к какому-то одному мнению. Вот что делать всё-таки в такой ситуации? И как вообще такие ситуации нужно разрешать?

	Аудиторія
	Можно вопрос? Ещё вот вопросы есть... Андрей, вы вот сказали, что 120 клиентов заместительной терапии, да? Значит, сейчас это 0, поскольку вас закрыли, да?

	А.Микитин
	Там зараз є така ситуація... Значить, оскільки медсестри і лікарі не отримують заробітну плату, то почалося вже відверте списування клієнтів. Там був якийсь відразу рейд... В одного знайшли таблетки. Відразу чоловік 20 виключили там, потім там виключили, а там закінчився, значить, препарат. І починається таке ось... Люди звертаються до мене, кажуть: "Захищайте нас". Я це роблю, значить, в телефонному режимі на чисто людських стосунках. Мене питають: "Де препарати? Де ж ця підтримка? 

Де ці групи? Де ваш психолог? Чому це він не працює?" І так дальше. От вам і результат.

	Аудиторія
	Тогда у меня вопрос к Павлу... Павел, скажите: вам сейчас достался после АйСиТиОЖэВэ (неразборчиво)... Этот вот компонент заместительной терапии. И уже итак идёт отставание по индикаторам, да? И вот вы теряете клиентов. Всё-таки 120 человек – это для Украины, по-моему, значимый арифметический показатель, да? Что вы собираетесь делать?

	П.Смірнов
	Если по препарату, то можно более детально объяснить... Что касается заместительной терапии, то я просто знаю, что мы ситуацию держим сейчас по Ивано-Франковску под контролем. И у нас в связи с той ситуацией, что мы сейчас не можем работать через нашего партнёра, мы будем работать через другой механизм. То есть люди будут напрямую получать, насколько я понимаю, зарплаты в плане заместительной терапии... То есть у нас такой вариант уже был в Белой Церкви – такой же вариант был. И мы напрямую давали деньги, поскольку организация, которая была нашим партнёром... Там были финансовые злоупотребления. Поэтому мы были вынуждены прекратить, скажем так, финансирование этой организации. И сейчас мы напрямую поддерживаем это. То есть зарплаты выплачиваются напрямую этим людям. Да, в Белой Церкви это идёт из Альянса. Если это будет Ивано-Франковск, то это может быть через какую-то другую организацию, через какой-то институт.

	А.Єреміна (асистент Захеда)
	(перевод с английского) По заместительной терапии будет происходить две разных процедуры... Одна из процедур будет субконвертование (неразборчиво)... В том, что они сделали, в каждом регионе есть контакт... Сейчас проводит, возможно, одного в регионе... То есть это была одна процедура. И другая процедура – это именно те регионы и те места, которые не будут покрываться этой одной большой организацией. И возможно, тогда будет какое-то одно прямое контактирование... Может быть, это со стороны Альянса, который может через клиники или ещё через какие-то организации это делать... Чтобы устранить этот конфликт (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Он не так сказал. Он сказал, что будет прямое контрактование Альянсом. То есть минуя все местные организации... 

	Аудиторія
	Из программы как бы.

	А.Микитин
	Я хотів би сказати, що це, значить... По-перше, розумієте, що коли вже ЗПП починається, то люди, які йдуть на ЗПП, – їх не набирається на одну... Їх набирається на консультаційні якісь речі. І ще ведеться якась агітація. Тому що так просто люди не прийдуть. Їх знайти трудно. І реклама там теж... Вони так просто не прийдуть. Тобто всі 98 відсотків цих учасників ЗПП – вони були підібрані чисто через фонд "Солідарність". І двоє з них, можливо, особисто туди звернувся. Тобто хто буде проводити цю роботу? Лікарі, які там знаходяться? Будь ласка, працюйте...

	Аудиторія
	Можно вопрос? Насколько я понимаю, то тем всем направлениям у "Солидарности" были проблемы, да? Или по одному? Или по двум? Почему вы закрыли сразу же все направления?

	П.Смірнов
	Сейчас объясню... Дело в том, что проблемы были действительно с оплатами, да? Это как бы не все направления. Я не буду скрывать. То есть были те направления, у которых во время мониторингового визита не было никаких серьёзных замечаний. По-моему, был даже хороший по поводу этого отчёт. Но вот проблема в том, что когда... Вот есть ситуация, когда есть проблема, да? И её решают по одному из направлений. Это как бы одна ситуация, тогда действительно можно работать. А если же подтверждён факт – скажем так, даже неоднократно – того, что пытались ввести доноров в заблуждение... То есть обмануть. То это сразу же не относится уже к одному направлению. Вы понимаете? Потому что если есть проблемы в оплате, которые никак не решаются, то тогда это уже есть попытка подтасовать факты, подтасовать отчётность. Понимаете? И это уже относится ко всей организации в целом... То есть это уже никак не может относиться только к одному направлению. Я понимаю, что проблемы были в одном направлении, но их нужно решать – и всё. А не пытаться сказать, что "у нас проблем нет". Вот мы видим десять человек, а нам говорят, что тут на самом деле сто человек. Посмотрите, вот они, перед вами... Понимаете? Когда уже такого плана возникают проблемы, то тогда уже теряется доверие. И какая-то возможность продолжать вообще контакт... То есть возникает сомнение в том, насколько вообще можно гарантировать с нашей стороны Глобальному фонду то, что эти деньги, которые потрачены на этот проект, потрачены на самых потребителей, а не просто на отчёт, который на самом деле не соответствует реальности. Вот как бы и ответ такой...


	В.Жовтяк
	Как сторона, которая предоставила помещение это, хочу сказать просто два слова (смех)... 

	Аудиторія
	Скромно. 

	Аудиторія
	Очень скромно...

	В.Жовтяк
	На самом деле то, что происходит сейчас здесь, и та переписка, которая шла уже долгое время, – это хороший урок для всех нас. И для всего НПО (неразборчиво) в Украине... И мы должны понимать, что любое действие приводит к какой-то ответственности – прямой или непрямой. Или мы из этой ситуации будем делать максимально возможные выводы и как-то улучшать нашу общую работу, чтобы ни в коем случае вся эта ситуация не переросла просто в выяснение отношений. То есть кто кому как плохо сказал, кто себя как вёл и так далее. Потому что если это системная проблема, то её надо как-то системно и решить. Значит, надо создать какую-то группу, которая начнёт серьёзно продумано... Я, например, не знаю, каким должен быть мониторинг, как должна НПО местная отвечать за свои нарушения, если таковые есть. Какую мы несём за это ответственность? Или мы можем говорить всё, что попало, а потом нам ничего за это не будет... Потому что мы все находимся, грубо говоря, в одном котле. И если о НПО в Украине будут говорить плохо, то граждане по большому счёту не сильно будут ассоциировать, кто это. Альянс, сеть, "Солидарность" или коалиция... Кто это? Они будут говорить, что это Глобальный фонд что-то себе деребанит, а больше ничего не делает. Они для людей вообще ничего не делают. Я бы предложил, чтобы вся наша беседа была сосредоточена на каком-то системном решении... И если мы это решение найдём, то нам надо придумать, как его всё-таки воплотить. Потому что я в данный момент не владею, грубо говоря, теми документами, которые есть в Альянсе по всем мониторингам. 
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Аудиторія
	И никто не владеет...

	Аудиторія
	Да. И вот из-за этот разговор будет как бы ни о чём. Я бы предложил как-то более систематизировать эту беседу, чтобы найти какие-то конкретные шаги, которые дадут возможность сделать выводы, которые дадут возможность, может быть, принять какие-то интересные решения в результате этих выводов... Чтобы мы здесь не просто поговорили, а ушли уже с конкретными решениями. То есть три-пять шагов конкретных, которые надо сделать после этой встречи. 

	Н.Підлісна
	Сейчас вопрос у Владимира... А потом Лена Токарь хотела сказать. А потом уже вы, хорошо? 

	Аудиторія
	Да. У меня вопрос, Павел, будет такой... Вы говорили о том, что в Днепропетровске и в Киевской области были аналогичные нарушения в начале хода проверок, да? Потом они были полностью устранены? Они были как-то полностью... Как сказать? Исчерпали себя, да? И только Ивано-Франковск сейчас задолжал, скажем так, в том ключе, да?

	П.Смірнов
	Дело в том, что там организации просто пошли навстречу. Мы разработали совместный рабочий план того, каким образом там можно решить ситуацию... Например, в Киеве это было решение о том, что мы подписываем контракт на три месяца – как бы грант – и ждём результатов квартального отчёта. Если они соответствуют запланированным и подтверждаются внешним мониторингом, то дальше мы подписываем грант на весь год с этой организацией. И мы уже подписали на весь год контракт в результате... То есть эта ситуация там была уже решена. 

	Аудиторія
	Но клиентов там после этого прибыло?

	П.Смірнов
	Конечно, прибыло. То есть были открыты новые маршруты, были выбраны социальные работники... Скажем так, были конкретные шаги просто в решениях. Организация признала: "Да, у нас не работают эти маршруты так, как мы это планировали". И вместо того, чтобы скрывать эту ситуацию, они сказали: "Давайте помогите нам. Мы готовы идти на любые компромиссы" (неразборчиво)...

	А.Микитин
	Ні, чекайте. Це ви неправильно кажете... В Івано-Франківська була така ситуація, що приходить раптово лист з національного відділу: "Просимо чотирьох на ніч прибути в Київ в Альянс на зустріч для вирішення подальшої долі проекту". І крапка на цьому. Ми дзвонимо їм по телефону, кажемо: "Приїдемо, але ви вишліть нам план того, що це буде за зустріч, з ким буде зустріч і про що. Тобто подальша доля проекту". Написали лист: "Просимо вислати план". Які треба плани, які документи з собою брати? Відповіді нема... Ми звернулися в ПрайсвотерХаус – хай вони краще цим займуться. Тому що вони теж відслідковували цю процедуру. Але саме головне – як порахувати клієнтів. І вони звернулися в ПрайсвотерХаус – хай вони порахують... От і все. А який тут ще може бути механізм?

	О.Токар
	Я представляю Прайсвотерхаускуперс (неразборчиво)... Я думаю, что, наверное, мне нужно немножко рассказать для того, чтобы немножко прояснилась та ситуация, которая была. Андреас Тамберг отправил сообщение свое не так давно как бы почти в завершение этой всей дискуссии, в котором он очень подробно описал какая наша роль в этом процессе. И эта же роль описана подробно в грантовом соглашении между принципиальными реципиентами и Глобальным фондом. И поскольку это грантовое соглашение – оно является приложением, насколько я понимаю, ко всем грантовым соглашениям субреципиентов, – то я думаю, что каждый из субреципиентов может открыть и раздел по функциям местного агента фонда почитать подробно о том, что входит в наши функции. То есть главным образом, что не входит в наши функции - єто то, что мы не имеем права вообще, в принципе, вмешиваться в то, что происходит здесь, выдавать какие-то рекомендации принципиальным реципиентам и так далее. Скажем так, наша функция заключается в том, что поскольку Глобальный фонд не имеет здесь, на Украине, своего представительства, то мы от их имени собираем информацию для них и им передаём. И уже они принимают решения по поводу тех организаций, которым дают деньги - они принимают решения, что с этим дальше делать. У нас абсолютно нет никакой функции принятия решений. И не может быть, потому что мы этими деньгами не распоряжаемся. Поэтому – как мы и сказали Паоле - лично я ей отправляла сообщение, когда она разослала эту информацию на всех и там была ссылка на нашу организацию, что мы в том числе как бы участвовали в том визите, который подтвердил все эти факты. Точно так же сейчас говорю я Андрею, который тоже упомянул нас, что мы вроде бы мы опровергли эти данные, что мы не делали ни того, ни другого. И ссылаться на нас в этом случае вообще нельзя. Ни той, ни другой стороне. Потому что, действительно, был визит совместно с Альянсом... Во время этого визита программные вопросы о самой этой ситуации – они вообще не рассматривались. Тоесть клиентов никто никуда не будет считать, потому что Альянс посчитал, что программа визита будет таковой, что там было четыре если я не ошибаюсь, вопроса административного характера, достаточно спорных, по поводу подстановки человека, тренингов в тюрьме, ещё каких-то два вопроса, на которых и был сфокусирован этот визит. То есть о том что речь идет о том что не хватает клиентов я лично это увидела уже после того, как мы сделали этот визит. То есть когда мы уже получили сводный документ этот от Альянса. Что, оказывается, главная причина в клиентах. Например, мне самой не до конца понятно, почему тогда мы не смотрели на этих клиентов, а смотрели на эти вот вопросы... Но вопрос в том, что я не могу никаким образом вам действительно передавать всю информацию, которая передаётся в Глобальный фонд, потому что она предназначена всё-таки для них. Тоесть мы просто передаём в Глобальный фонд свои наблюдения, которые во время визитов почему-то... Поскольку все здесь увидели, что ситуация очень сложная, а мы точно так же, как и вы, практически в конце этого спора выслушиваем уже обе организации... И вроде бы у каждой есть какие-то свои аргументы за и против. Тут очень сложно сказать даже по тем вопросам, которые рассматривались вовремя етого визита поскльку много фактов это то, что происходило когда-то в прошлом и в основном на словах. Поэтому тут сказать однозначно, что это было так или не так, говорил человек это или не говорил, – это действительно, очень сложно.  Вот человек сейчас вам скажет, что он говорил или не говорил это, – и мы не можем это никак проверить. Потому что у нас нет никаких видеозаписей о том, что он говорил тогда, да? Или не говорил... Поэтому, на мой взгляд, эта встреча на самом деле очень нужна, потому что действительно эта ситуация продемонстрировала, что... Я допускаю, что в "Солидарность" есть какие-то проблемы, естественно. Иначе просто не было бы такой ситуации. Допускаю, что и в Альянсе всё может быть, на так, гладко, как хотелось бы. Но эта ситуация показала, что действительно, как-то что-то не работает, чтобы выяснить отношения нормальным мирным путём... Поэтому, наверное, какой-то механизм с вашей стороны и Андреас на самом деле как раз в своём сообщении к такому выводу и пришел. И он со своей стороны сидя в Женеве - Он тоже не может разрешить эту ситуацию, потому что он точно также получает информацию из двух источников, которая противоречит сама себе. Поэтому он сказал, что он считает, что стейкхолдеры, в принципе, здесь сами и должны решить, что с этим вообще делать. То есть как тут возможно разбираться...

	Н.Підлісна
	Спасибо большое... Вы, а потом вы. 

	Аудиторія
	Тут уже даже очередь. 

	Еліот
	I want to make two comments (перевод с английского)... Хочется дать два комментария и задать два вопроса... Где Паола?

	П.Смірнов
	Паола запланувала відпустку задовго до того, як була скликана ця зустріч... Саме тому вона, на жаль, не може сьогодні тут бути. Якби вона в Києві, то я би обов’язково відкликав її з відпустки. Але, на жаль, вона у відпустці. 

	Еліот
	(перевод с английского)... Еліот вважає, що Паола повинна сидіти тут. Тому що вона ніби перша особа, яка обговорюється тут, на цій зустрічі. Тут сидять також чотири працівника національної ради... І також він пропонує повернути її з відрядження. Я хочу поділитися досвідом з приводу того, що я робив, коли займався менеджментом... Ви ніколи, мабуть, не стикалися з такою ситуацією, в якій одна група все ж таки на сто відсотків є правдивою, а друга нібито зовсім неправдива... Тобто нуль відсотків правдивості. Під час голосування на шостому зібранні (нерозбірливо)... Ми спиталися, чи там наказ дійшов... Моніторинг... Я більше говорив з "Солідарність", ніж з Альянсом. Також мені Павло розказував деякі тут моменти. І я чув від Павла те, що він сказав... Хто постраждав? Місто. 120 людей... Хто постраждав у цій ситуації? 120 людей, які зараз не отримують лікування. Тобто хто отримує лікування... Оскільки немає цієї соціальної підтримки. Тобто Еліот питався у Андрія, чи були якісь менторські візити. Андрій сказав, що ні. А Павло сказав, що ці люди мали поїхати до Києва... Він мається на увазі саме "Солідарність"... Тобто Еліот вважає, що якщо ви маєте якісь конкретні підозри до Івано-Франківська, то ця проблема повинна бути вирішена в Івано-Франківську. А якщо є якісь підозри, що є проблема саме в роботі в Києві, то треба вирішувати цю проблему в Києві. Тобто це ви повинні були поїхати... Скажемо так, верхня ланка повинна була поїхати до нижньої і все це вирішити в Івано-Франківську... Тобто це повинні робити старші працівники, скажемо так, фахівці у цьому... Як довго Андрій працює на цій посаді? Один рік, один місяць? Як довго?

	Еліот
	Seven years

	Еліот
	How much? Seven? Seven years, eh? (говорять англійською без переводу)... 

	А.Микитин
	Я просто хочу зараз відповісти.

	Еліот (Перекладач)
	Давайте я тільки скажу, що проблема в тому, що Еліот вважає, що ця проблема повинна була вирішитися ще раніше і в Івано-Франківську. Тому що на прикладі першого гранта, на прикладі цих коштів від Глобального фонду... І вони приїхали в Київ і забрали перший грант від Міністерства охорони здоров’я. То так само повинен був поступити Альянс, який веде лідерство в цих ситуаціях. Що вони повинні були приїхати, повинні були зробити менторський візит до Івано-Франківська. І також, відповідно, повинні були бути відповідні підписи представника фонду "Солідарність"... І треба це все підтвердити, щоб все ж таки не закривати проект, тому що... Тобто із-за таких причин. І так як співпрацює Альянс з фондом "Солідарність" уже сім років, то що так трапилося раптово? Так як це вже була довга співпраця. І за ці сім років голова організації "Солідарність" ​– він же не став, наприклад, ні алкоголіком, ні якимось... Тому що протягом багатьох років Альянс реально представляв свою організацію, будував якісь стосунки зі своїми партнерами, а тут, після семи років... Тобто чому ця організація тепер не працює так, як це має бути? Тобто це проблема всіх нас.

	П.Смірнов
	Дякую, Еліоту. Я хотів би відповісти просто... Якщо можна. Дійсно, проблема не в тому, скільки років ми співпрацюємо з цією організацією. Проблема в тому, що, незважаючи на те, що стільки років ми вже працюємо з організацією, незважаючи на те, що організація прекрасно... Це не була нова якась організація, яку потрібно було за руку водити, показувати всі ці процедури і так дальше. Вона прекрасно усвідомлює всі відповідальності, які вона бере на себе, приймаючи такі великі кошти міжнародної спільноти, за які потрібно звітувати. Незважаючи на це, ми бачимо відверте нехтування цими зобов’язуваннями. Більше того: на всі спроби відновити діалог... Ці спроби були абсолютно не результативними. Якщо з приводу того, що сказав Еліот, що треба було всьому Альянсу виїхати в Івано-Франківськ – чи керівництву Альянсу, – то в нас було дуже багато виїздів... Якщо ви думаєте, що ми цю проблему не розглядали, то насправді ми її розглядали дуже навіть часто. І ми витратили так багато часу саме на цю проблему, що жодна, напевно, організація з тих всіх, з якими ми працюємо, стільки часу не забрала... Стільки часу ми не обговорювали її на старшій раді керівництва Альянсу. І я, знову ж таки, повторюся, що ця ситуація була не унікальна в сенсі самої проблеми. Тому що таких ситуацій було багато... Ми перед тим переписувалися з великою кількістю організацій. Звичайно, якщо ми будемо виїжджати на всі проблемні ситуації, то ми будемо просто... Я мається на увазі саме керівництво Альянсу. Тобто є люди, як і Паола, які спеціально... Тобто була створена комісія під керівництвом Альянсу, в яку ввійшов Паола, в яку ввійшло багато старших менеджерів Альянсу. Один – з фінансового боку, один – з програмного боку... І з великим досвідом роботи з організаціями в інших регіонах, які до цього не працювали... Тому що ми, скажемо так, отстранілі тих співробітників на час розслідування, так? Тобто тих, на яких були скарги. Це для того, щоб уникнути конфлікту інтересів. Вся комісія виїхала. І з представниками ПрайсвотерХаус, які були абсолютно незалежними, які виконували свою функцію. І всі виїхали, провели з організацією там... Не знаю, скільки саме. Два чи три дні.

	А.Микитин
	Два дні...

	А.Микитин
	Два дні, так. Тобто дійсно, такий візит відбувся. І тільки лише після заключення цієї комісії почали...

	Р
	Вже сказали, що там розглядалися чотири питання. І ніяких інших.

	П.Смірнов
	А якщо з приводу того, чому під час цього візиту не рахувалися клієнти, то я можу відповісти... Ми також обговорювали це питання. Але було б нелогічно після того, як ми зупинили фінансування – тобто до з’ясування обставин, – перевіряти клієнтів на маршрутах. Ви розумієте, так? Тобто призупинили фінансування, маршрут не працює... А що ми можемо тоді підтвердити? Тому що завжди можна було би сказати: "Ви ж припинили фінансування". В той самий час у нас було достатньо результатів попередніх візитів з різних сторін. Це було три – як мінімум – візити, які підтвердили те ж саме. Тобто те, що клієнтів немає...

	Аудиторія
	Но это вы нанимали эти экспертов, да?

	Р
	Звичайно (нерозбірливо)...

	Захед (Перекладач)
	(перевод з английского)... Я хочу сказать немножко по поводу того, что... Как уже Павел говорил, у нас есть проблемы в регионах. И те организации, которые приехали на встречу, – с ними был проведён диалог. И ситуация была решена... Но с самими экспертами фонда не было диалога. Именно поэтому ситуация продолжается до сих пор... Элиот сказал, что мы не отдалили эту организацию в течение семи лет. И сейчас возникает вопрос о том, сколько ещё надо времени – как сказал Элиот... То есть к этой организации.

	Н.Підлісна
	Вы знаете, мы можем продолжать, но давайте решим... Вот мы будем решать или вносить уже какие-то предложения? 

	Аудиторія
	Лучше уже предложения выносить (неразборчиво)...

	Н.Підлісна
	Предложения, да? 

	А.Микитин
	Я прошу хоч останнє слово дати... Хоч нашим. 

	А.Микитин
	Я вважаю, що ви тут все зрозуміли. Я дякую пані Олені за те, що вона підтвердила усі слова... На жаль, я їх не отримував у письмовому вигляді. Ось те, що ви сказали, – пані Олена від ПрайсвотерХаус це підтвердила. Це і є те, що мені було потрібно. Насправді мені вже нічого непотрібно, але ці ваші слова... Щоб хтось нарешті це все зрозумів. Бо це не просто, як ви сказали, що для нас зрозуміти... Що ми вам дзвонили. Тому що люди і працівники від Альянсу ходять в інші організації – навіть в Олжеве і так дальше – і підговорюють, що нібито фонд "Солідарність" – це жулік. Що він зриває проект Альянсу... Ми написали по туберкульозу проект, який ми здійснювали два роки. То там зарубали нам хтось... Вже не будемо виясняти, хто це зробив. Пишуть ось ці листи тоже... От те, що ви сказали, – розумієте, для того і є ваш візит. Розумієте? Решта вже не потрібно навіть обговорювати. Вже все зрозуміло. 

	Н.Підлісна
	Что? (неразборчиво)... Давайте сначала вопросы к Исакову, потом вы, потом Лена. А потом перейдём к предложениям, хорошо?

	В.Ісаков
	Я працюю в іншому відділі. В "Солідарність" я безпосередньо не бував, але один раз я був там з візитом. Це було першого і другого липня... Я був якраз з представником ПрайсвотерХаус. І я хотів би теж зробити свій коментар. Зараз Андрій так емоційно говорить про те, що Альянс давить на "Солідарність" ні за що. Взяв і на рівному місці покарав, закрив грант, що у когось появились якісь особисті претензії. Я вам хочу сказати, що насправді це не так. І я хотів би ще зацитувати фразу Андрія Микитіна, яку в Інтернеті опублікували. Він написав: "А коли Альянсу доведеться здавати звіт Глобальному фонду, то йому продемонструють купу паперів, на яких намалюють якісь неймовірні цифри охоплення та програмних заходів". Я хотів би сказати, що ми якраз і входимо в Альянс для того, щоб ми Глобальному фонду... Не Альянс, оскільки він отримує цифри від неурядових організацій, які засвідчені печатками працівників цих організацій. І наше зобов’язання – це тарифікувати ці дані перед Глобальним фондом. Тобто як розприділити їх... І відповідно інший пункт. Фінансування дається під охоплення клієнтів. Чим більше організація звітує клієнтів, тим більше організація отримує грантів. Відповідно, відповідальність Альянсу – це звітувати на всіх рівнях ці цифри... Тобто і перед країною, і перед Глобальним фондом. А також давати адекватне фінансування по округах. І дальше... Ми трошки з запізненням дали вам хронологію подій з боку Альянсу. Напевно, ще не всі працівники встигли на це подивитися. Тому я просив би, щоб ви подивилися на цей документ. Отже, якщо ви на це потратите трошки часу – хоча б дві хвилини, – то тоді вам стане зрозуміліше, що це далеко (нерозбірливо)... Що? Що це далеко не так безоблачно, як про це говорить Андрій. Подивіться, будь ласка, всередині першої сторінки... Оцінка. Дослідження говорить, що...

	Н.Підлісна
	Подождите. Мы сейчас не сможем выяснить, кто на самом деле прав. Давайте перейдём всё-таки к предложениям...

	В.Ісаков
	Почекайте. Ще одну хвилиночку...

	В.Ісаков
	Коли в організації тільки три працює (нерозбірливо)...

	В.Ісаков
	Одну хвилиночку. Дайте мені сказати. З Андрієм ви говорили десять хвилин, а потім ще п’ять хвилин... Дозвольте і мені сказати. 

	Аудиторія
	Тут сидит вот несколько человек, которые вообще...

	Аудиторія
	Тому що це мене конкретно стосується. А вас це взагалі ніяк не стосується. 

	В.Ісаков
	Добре. Якщо ви подивитеся тут... Там стоять нулі. Причому організація тоді звітувала 36 споживачів (нерозбірливо)... Почекайте.

	Аудиторія
	Чому ж тоді це не розглядала комісія? Як ви про це говорите... Чому не говорили про кількості тоді?

	Н.Підлісна
	Подождите... Мы говорим о том, что должна быть независимая комиссия, да. Потому что сейчас Андрей говорит одно, вы говорите другое... Давайте не будем выяснять здесь, потому что не видим тут первичных документов. Мы не сможем это решить на этом собрании. Давайте если сейчас у кого-то есть вопросы по сути к Андрею или к Павлу...

	Аудиторія
	Есть предложения. 

	Н.Підлісна
	Сразу предложения, да? Есть вопросы?.. Хорошо. А потом переходим к предложениям. Купряшкіна, потом Лена, а потом Элиот. Если нет больше вопросов, то дальше переходим к предложениям (неразборчиво)... Тогда давайте. Давайте говорите...

	Аудиторія
	Вова, говори. Я потом... А то ты забудешь. Всё понятно... Хорошо, я не стою. Я за столиком так... Но я обращаюсь к представителям ПрайсвотерХаус. Это была шутка (неразборчиво)...

	Аудиторія
	В каждой шутке есть доля шутки. Давайте о ПрайсвотерХаус сейчас не будем, потому что они здесь...

	Н.Підлісна
	Они же здесь есть. 

	Аудиторія
	Да, но давайте всё-таки не будем обращаться к ним за подтверждением или опровержением. 

	Аудиторія
	И давайте не будем их заставлять делать то, что им делать нельзя.

	Аудиторія
	Нет, это не касается этой ситуации... Я хочу только один вопрос задать. Лена, а у вас организация... Вы вообще уполномочены представлять всю организацию на этой встрече? Или вы, опять-таки, в роли наблюдателя здесь? Как бы улица с односторонним движением...

	О.Токар
	Я работаю в организации ПрайсвотерХаус. И действительно я здесь нахожусь (неразборчиво)... Но не могу говорить про внутренние отчёты.

	Аудиторія
	То есть вы уполномочены от ПрайсвотерХаус, да? Хорошо. Да, мы понимаем, что все внутренние отчёты, которые вы готовите для Глобального фонда... Значит, вы по вашим функциям и по вашим процедурам не можете показывать их в странах, в которых вы работаете, да? Но в исключительных случаях? Например, есть будет возникать тут такой конфликт (английской)... Перевожу саму себя. Если будут возникать очень серьёзные конфликты по поводу выполнения гранта, если страна уполномочит какой-то свой орган – будь это национальная рада или встреча стейк-холдеров... И если страна уполномочит запросить у вас такой отчёт, то как? Необязательно в этой ситуации, а например, все отчёты за этот год, который вы делали по Альянсу. Есть теоретически возможность получить их здесь, в Украине? 

	О.Токар
	Я думаю, что на это нужно какое-то юридическое действительно мнение. Но я думаю, что вряд ли, потому что у нас контрактные отношения с Глобальным фондом, а не с какой-то организацией на Украине. 

	Аудиторія
	То есть вы фактически на Украине не подотчётны никому, да?

	О.Токар
	Ну, если по этому договору, то как бы... Да, мы подотчётны только Глобальному фонду.

	Аудиторія
	То есть только через Глобальный фонд. Если Глобальный фонд захочет это, то такое можно сделать (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Да. Если можно, то внесите сразу же в протокол предложение. Изучить процедуры Глобального фонда взаимоотношений с местными агентами. И рассмотреть возможность всё-таки уполномоченного обращения за этими вот внутренними отчётами. Не только в случае "Солидарности", но и все другие случаи с основными реципиентами. 

	Аудиторія
	Как говорится, на правах, предоставляющих (неразборчиво)... Я начну с того, что я знаю давно Андрея, знаю "Солидарность", знаю всю ту работу, которая там делается. Очень хорошо и тепло отношусь ко всему этому. Я знаю и понимаю сейчас ситуацию и со стороны Альянса, основного реципиента. И я понимаю тоже эту ситуацию ещё со стороны как бы тех людей, которые эти услуги получают... И ещё со стороны менеджмента. В том числе и от тех, кто отвечает за то, чтобы всё было хорошо. То есть во всех школах, в которых можно, я был, да? Значит, ситуация на самом деле тут непростая. Но она, на мой взгляд, очень и очень хорошая (смех)... На сегодняшний день это хорошая ситуация. Почему? В конечном счёте мы все здесь собрались в одной комнате, да? Это небывалый случай. Потому что при всей занятости, тут есть представители всех международных структур, даже старший специалист и партнёр ПрайсвотерХаус... То есть если сложить все эти ресурсы, которые сейчас каждый из нас получает как заработную плату, если это всё перевести в нашу почасовую заработную плату и переложить вот так вот эти личные деньги в одну кучку... То тогда мы могли бы какой-то организации, наверное, полгода финансировать – вместе, конечно же, с представителями многоуважаемых международных организаций... То есть за вот эту кучку мы могли бы полгода финансировать какой-то вид деятельности по предоставлению каких-то услуг. Но хорошо всё-таки то, что мы здесь собрались. И мы говорим об этой ситуации... Сеть прошла два года назад на этапе начала шестого раунда. И ситуация такая... Мы прошли и ту ситуацию, когда проекты по уходам и поддержке услуг, которые показывались... Они как бы не совпадали с реальными. То есть с реальностью оказываемых услуг. Мы прошли через очень сильный бум и протест неправительственных организаций. В том числе и со своими неправительственными организациями, которые сейчас являются нашими структурными подразделениями. Этот процесс болезненный, но его каким-то образом нужно проходить... Процесс взаимоотношений с мониторинговыми визитами, с культурой поведения, с отношением сотрудников – в том числе и сети – к мониторинговым организациям – это тоже вопрос... Вот у нас в сети этот вопрос тоже, скажем так, на контроле. Потому что у нас тоже было много и много проблем с этими мониторинговыми визитами. И я не знаю, открою вам тайну или нет... Или я наплёл на себя так, но скажу это. То есть неправительственные наши организации, которые получают сейчас деньги, – особенно когда это касается наших региональных отделений... Вот я уже неоднократно слышу: "Что ваш мониторинг? Что там? Приехали, посчитали... По ресторанам ходят, по этим самым. Ничего не помогают. А вот у Альянс такой мониторинг, что на самом деле приедут, сядут, помогут, распишут всё, посчитают". Вот я, например, такое уже слышал (смех)... Но это уже второй вопрос. Систему нужно улучшать – и это бесспорно. И Альянсу тоже есть что улучшать – и это бесспорно. И в сети есть что улучшать – тоже бесспорно. И фонду "Солидарность" есть что улучшать – и это бесспорно, это однозначно. Потому что те подходы, которыми мы работали пять или семь лет назад, – они сейчас просто не подходят. Вот я вспоминаю, например, то время, когда мы что-то делали, не получая вообще денег... И то время, когда от души ты это делал. Когда ты пошёл и где-то заработал... Например, заработал эти сто рублей или сто гривен, а потом их потратил на что-то такое. И это было как бы на энтузиазме. И это было очень хорошо, но систему тоже нужно как-то улучшать. Например, если по фонду "Солидарность", то у нас однозначно проекты по уходу и поддержке – они будут продолжаться финансироваться. Потому что на сегодняшний день, по нашему мониторингу, нет никаких проблем именно с этим... Есть эти люди, есть такой центр, в котором оказываются эти услуги, – и это всё работает. Но в то же время у нас были проблемы, потому что у нас также было, когда приехал оценочный комитет, который заявки давал, который технически всё это оценивал... Он тоже принял проект на реабилитацию Андрея, да? Несколько проектов... Мониторинг, поехал, посмотрел, что там просто не подходят условия для этого, да? То есть нельзя в этом центре сейчас реабилитировать людей. Потому что сам центр сейчас нуждается и в программе, и в ремонте... Собственно говоря, даже в создании этого центра. Мы отказали в этом, потому что здесь не выполняются условия, потому что оно просто не соответствует реальности. То есть это такой, обоюдный, процесс. Где в этом процессе, где взаимодействуют... В данном случае донор и получатель, да? Где тут произошёл сбой? На каком уровне? И что нужно тут делать?

	Н.Підлісна
	Подождите... А кто такой донор?

	Аудиторія
	В данном случае это Альянс. Нет, я неправильно сказал (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Нет, это не донорство. Надо понимать, что это совсем другое...

	Аудиторія
	Да, правильно. Это основной распорядитель средств, который в том числе несёт и финансовую отчётность за...

	Аудиторія
	И программную.

	Аудиторія
	Да, и программную. И за невыполнение. В том числе индикаторов, да... Но в то же время у нас были разные взаимоотношения – совсем разные. Я сейчас говорю откровенно и честно, да? Вот у нас были разные взаимоотношения с Альянсом. Мы тоже спорили, тоже договаривались, но мы всегда приходили к какому-то всё-таки компромиссу. Но ведь Альянс тоже несёт ответственность за всякие... Да? Вот мне известны факты, когда были несовпадения в отчёте Альянса, и было то же самое... То есть когда ПрайсвотерХаус тоже делали оценку. И там в несколько процентов было несовпадение. И Альянсу, насколько мне известно, срезали какой-то процент финансирования из-за этого.

	Н.Підлісна 
	Но мы об этом не знаем. Альянс же не рассказывает такие вещи, да?

	Аудиторія
	Да. Поэтому я считаю, что в данном случае... Вот что нам нужно? Нам нужно в этой комнате как-то всё это решить. Потому что то, что сейчас говорится... Я в то же время и восхищаюсь работой Андрея, его энтузиазмом, тем, что он смог сделать у себя в городе. Но в то же время я никак не могу приветствовать то, что мы сейчас всё это выносим на всех. Вместо того, чтобы сейчас заниматься спасением людей и решать, как в Альянсе улучшить какой-то серьёзный механизм, то мы... Например, тоже не для отчёта, но мы с другим менеджером... Вот у нас было немножко разное понимание. Нам казалось, что с нами поступают неправильно. И что теперь, нам писать в организацию ООН, чтобы закрыли Глобальный фонд? Или что? То же самое мы и сейчас сделали... То есть мы вынесли работу неправительственных организаций на уровень обсуждения в газету, да? То есть для тех людей, которые как бы пересични громадяны. Это то же самое, что вынести сейчас заместительную терапию – нужна она или не нужна? Вот большинство, наверное, скажет, что она не нужна, да? И у большинства везде это будет на самом деле ни Альянс, ни "Солидарность", ни Глобальный фонд, а вот все неправительственные организации... То есть что все они воруют деньги. Это та ситуация, которая была в 90-х годах, когда мы действительно прорвались... То есть когда закрывали даже целую структуру. И нам эту ситуацию нужно решать здесь и сейчас. И надо сейчас находить те механизмы и те формы, которые должны работать. Например, у нас есть прекрасная узгоджувальна рада между Альянсом, сетью, коалицией и так далее, да? 

	Аудиторія
	Прекрасно. Но когда мы, собственно говоря, посмели вынести на узгоджувальну раду вопросы об организации, то нам сказали, что это не вопросы узгоджувальной рады. Андрей сказал: "Извините, вы придите ко мне – и мы с вами договоримся". Это та же история, что "приедете ко мне – и мы договоримся". 

	Аудиторія
	Хорошо, тогда давайте сейчас...

	Аудиторія
	Нет, это неправильно. Значит, нужно или внести изменения в этот (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Да. Я просто прошу, чтобы мы сейчас не переходили на то, что я сказал. 

	Аудиторія
	Но если это не механизм, если он не работает, то как дальше?

	Аудиторія
	Смотрите, мы сейчас здесь собрались, да? Мы можем сейчас услышать двух основных реципиентов, да? Вот коалиция и несколько организаций, международных даже организаций. Во-первых, мы можем договориться про какую-то, я даже не знаю, общую мониторинговую группу, да? Вот которая будет включаться в каких-то особо сложных ситуациях... То есть там, где будут какие-то большие разногласия. И она может выезжать туда, в ту организацию, или к основному реципиенту в связи с чем-то... Чтобы потом оценивать эту ситуацию на месте и давать своё, скажем так, предложение. Или свой результат этой разборки. 

	Аудиторія
	Спасибо, что вынесли... Это очень даже хороший ответ.

	Аудиторія
	Да, но вот я в завершение, если позволите... Я хочу сказать, что в данном случае, на мой взгляд, сейчас не надо выходить на то, кто что когда сказал, кто что сделал. Основной реципиент несёт ответственность. Организация несёт ответственность... Эта организация – это у нас сейчас организация Андрея – это хорошая организация, действующая организация. Клиенты никогда не должны страдать. Но в то же время если есть недостатки, то их нужно устранять. И должен быть план по устранению таких недостатков... Если у нас возникают проблемы между организацией и основным реципиентом, то тут должна включаться какая-то третья сторона. Это может быть или второй основной реципиент, который может быть или коалиция... Или тот же может быть проект (неразборчиво)... Вот таким образом можно как-то решать эту ситуацию. Потому что нерешаемых ситуаций нет. Мне кажется, что в данном случае эта ситуация – она помогла всем, по-моему, ещё раз задуматься над тем, что происходит. Но я думаю, что в следующие разы, когда будут возникать подобные ситуации, то мы как менеджеры, мы как руководители этих организаций, мы как люди, которые отвечают за процесс противодействия эпидемии в нашей стране, будем свою гордость прятать куда-то назад... А будем встречаться и, действительно, эти вопросы обсуждать. Будем находить единые и правильные решения. Потому что никто, кроме нас, их не придумает. И я думаю, что Альянс тоже с радостью отнесётся к тем критическим вопросам, которые есть у них, по сути... И к тем изменениям, которые, возможно, необходимо всё-таки сделать. И Андрей, надеюсь, тоже будет критически к себе относиться, потому что (неразборчиво)... Да, есть такие случаи. К сожалению, тяжело со снижением вреда... Извините, это не для камеры, но, в принципе, снижение вреда... Тяжело вообще с охватом. Вообще тяжело тут.

	Аудиторія
	И вряд ли это уникальный пример.

	Аудиторія
	Да, это не уникальный пример в стране. Такая ситуация сейчас очень даже...

	Н.Підлісна
	Да, это не уникальный пример. Тем более, что вы знаете, какая сейчас наркосцена. И как можно монитору это вообще увидеть?

	Аудиторія
	Да, но всё равно, Наташа... Всё равно мы никуда от этого не денемся. Охват нужно всё равно показывать правдиво. И пусть это будет болезненная ситуация для всех НПО по сниженную вреда, но это так. А сейчас я просто предложу решение... Вот я уже предложил создать такую группу. Кто теперь туда войдёт? И это поможет нам с пользу всё это сделать...

	Аудиторія
	И пересмотреть те решения, которые уже приняты Альянсом. Это безусловно... Потому что это нужно было выносить до того, как вот это всё началось.

	Н.Підлісна
	До того, как закрыть эти направления, да?

	Аудиторія
	Да, да, конечно. Это определённо (неразборчиво)...

	Н.Підлісна
	Хорошо. Сейчас Лена, а потом вы...

	Аудиторія
	Я как раз... Наверное, то, что я скажу, будет как бы поддержкой того, что уже только что озвучили. То есть при наличии десяти лет работы донорской организации бывает всякое. И вот мы тоже... Вот буквально летом мы закрыли один проект, а сейчас будем закрывать ещё один. Хотя у нас намного меньше проектов, чем у Альянса. Несравнимо даже меньше... 

	Н.Підлісна
	Почему меньше? У вас два (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Опять же, я помню "Солидарность", когда мы ещё их поддерживали. Лет где-то десять назад... И я тоже сама ездила туда с визитами. Вот на тот момент, насколько я помню, у меня никаких вопросов к ним не возникало. Вместе с тем, нам не дано знать всех деталей этого конфликта в силу того... И нам это, в принципе, и не нужно, да? То есть идея в том, что нам нужно придумать какой-то такой механизм, который поможет всех удовлетворить. Вместе с тем, две другие организации – как уже было сказано – нашли способ, чтобы всё обсудить и сохранить как бы и проект, и всё остальное... Опять же, наверное, случай двухлетней – или однолетней – давности, когда другой проект, опять же, имел какие-то проблемы и несогласие... И он отказался от финансирования. Путём нормального и конструктивного диалога – в том числе и меня они пригласили, привлекали, да?..

	Н.Підлісна
	И какая процедура разрешения этого?

	Аудиторія
	С одной стороны, я, опять-таки, хотела бы сказать, что фонд "Видродження" и фонд Сороса в Нью-Йорке (неразборчиво)... Наверное, года уже три или четыре, как он озадачивается тем, что им тоже в стране необходим какой-то независимый мониторинг программ Глобального фонда в Украине. И по факту, выходит так, что, по сути, поскольку все в одинаковых формах так или иначе являются субреципиентами или же экспертами, то таких как бы организаций в стране осталось совсем немного. И я хочу сказать, что наш фонд продолжает искать как бы возможности... Возможности в том смысле, чтобы сделать предложение финансовое и экспертное. То есть мы будем готовы что-то в этом смысле профинансировать. Опять же, пока ни я, ни мои коллеги не видим, что это на самом деле может быть. И кто даже... Опять же, с одной стороны коалиция – это хорошо (неразборчиво)... В том смысле, что каждое решение проходит через именно субреципиентов. Да, это хорошо. То есть кто это мог бы быть? Фонд "Видродження"? Опять-таки, мы себя ассоциируется в первую очередь как те, кто попадает при реализации программ Глобального фонда... В силу наших возможностей. То есть и финансов, и экспертов. Поэтому мы такую функцию не может взять вопреки, наверное, ожиданиям некоторых из присутствующих. Опять-таки, средства есть, желание есть. Если будет какой-то разумный вопрос на то, кто это может быть и как, то я думаю, всё будет хорошо.

	Н.Підлісна
	Хорошо. Ещё скажет Элиот, а потом решаем... 

	Еліот
	(переклад з англійської)... Я погоджуюся з Володимиром. Тому що всі ті екскурсії, які можуть бути... І Андре Тамборг (нерозбірливо) написав, що це буде в порядку денному на національній раді. І в першу чергу функції коаліції... На цій зустрічі вислухавши всі сторони, неможливо вирішити цю ситуацію там, тому що якщо це піде в національну раду, то це буде ще гірше... Тобто ми не можемо сказати, хто на сто відсотків в цій ситуації правий чи не правий. І тому, мабуть, необхідно організувати ніби зустріч з медіа... Медіаційну зустріч, скажемо так. Також ми можемо організувати з тих питань, які стосуються замісної терапії, можемо розглянути їх (нерозбірливо)...

	Аудиторія
	Неправильно перевела она. Он имел в виду, что в четверг будем собрание, где, кроме этого вопроса, будет ещё вопрос о заместительной терапии в целом, который будет рассматриваться...

	Еліот
	(переклад з англійської)... Еліот дякує Володимиру за те, що він підняв це питання. Тобто на рахунок тої пропозиції... З Донецької ініціативи, яку висловив для України... Еліот сказав, що це дуже гарний приклад. І тому також, мабуть, варто це втілювати (нерозбірливо)...

	Аудиторія
	Дешевле, дешевле – он сказал.

	Аудиторія
	Я, например, ничего не понял из этих слов, что он сказал.

	Аудиторія
	Я хотела сказать, что поскольку относительно проектов Глобального фонда мы первый раз обсуждаем такую проблему, потому что первый раз у нас получается такая ситуация... Но я хотела сказать, что я благодарна тому, что вынесли вопрос, скажем так, на внешнее обсуждение организации. Хотя я сама не знакома с этой организацией "Солидарность", то она и на слуху, и по отчётам... Я себе представляю, что это достаточно мощная организация. Наверное, она чувствовала вправе попытаться отстаивать свои права. Наверное, были и другие какие-то прецеденты, когда организации в регионах были с чем-то не совсем согласны, что-то кому-то закрывали, но это осталось вне внимания самих холдеров. Безусловно, я согласна с коллегами, которые говорят, что это очень важный прецедент. И действительно, нам надо нарабатывать какие-то постоянно действующие институции, анализировать их. И всё-таки находить какие-то решения таких проблем. У меня первый вопрос к Альянсу... То есть к Паше как к представителю Альянса. То есть согласны ли вы с тем, что такой механизм нужен? Потому что наше общее творчество, скажем так, – оно во многом было оправдано и полезно, если есть, конечно, с вашей стороны такая инициатива, если вы хотите принять участие в разработке каких-то независимых механизмов. Если можно, то сразу, потому что я хотела бы дальше продолжить...

	Аудиторія
	Я вам скажу в общем, потому что это как бы общий такой вопрос. Чем больше будет механизмов, тем для нас будет лучше. Потому что для нас это как бы грань... Это не просто мы, а это делают как бы и все другие. То есть если идёт речь о том, что Володя предложил, чтобы создавать в таких ситуациях какую-то группу, то я думаю, что мы только за... Потому что мы хотели бы все проблемы решать. Если мы не можем её решить, то, пожалуйста, все участвуйте в её решение. И тогда с нас тогда снимается в какой-то мере ответственность, да? Потому что если мы это делаем единолично – я имею в виду, что юридически, – то нам можно помочь... Но нам бы хотелось, чтобы в этом решении у нас было достаточно оснований для чего-то. И чтобы додавали тут мнение и холдеры... То есть я думаю, что все только за.

	Аудиторія
	Понятно. То есть мониторинговая группа – это очень важный элемент. Которая могла бы собрать экспертов, выехать на место, разобраться в документах, да? А дальше возникает вопрос легитимности (неразборчиво) решения про мониторинговые группы. То есть какой это орган, в соответствии с какими процедурами и политиками можно принимать какие-то решения... Как бы модели ситуации. Например, у грантодателя профессия одна, а у грантополучателя другая, да? И дальше вопрос может быть... Его можно адресовать другому участнику. Спасибо большое, что вы пришли на эту встречу. Вот какая процедура могла бы быть легитимной? Если мы говорим, что у нас есть национальная рада, которая играет какую-то роль, да? Вот будет ли это решение национальной рады, или это какая-то независимая юридическая экспертиза. То есть каким образом это должно быть доведено в данном случае к Альянсу... И прекратить ли финансирование. Скажем так, если группа принимает решение, национальная рада принимает ещё какое-то решение, то каким образом это доводится до грантодателя?

	Аудиторія
	Я могу сказать, что в любом случае это юридически всё ещё нужно конкретно посмотреть по договору. То есть как юридически оно, чьи полномочия и какими являются, да? И это будет уже решение...

	Аудиторія
	По какому договору? С кем?

	Аудиторія
	С Глобальным фондом. То есть реципиента с Глобальным фондом... Если там что-то написано о полномочия, например, национальной рады и так далее (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Координационная комиссия. 

	Аудиторія
	Да. Но я думаю, что если это будет решение какой-то такой вот группы, то оно будет одно... Но если это будет решение национальной рады, то, наверное, это имеет всё-таки больший эффект. Потому что национальная рада имеет решение действовать не так, как Альянс... То есть не единолично. Там правительство прописывает все эти соглашения, да? Поэтому, наверное, национальная рада может как-то... Если это входит, например, в полномочия национальной рады, то, наверное, поскольку Альянс предоставлен сам себе... А они должны отчитываться перед национальной радой. И они должны это делать на регулярной основе. Поэтому я думаю, что, наверное, у национальной рады должны быть определённые полномочия для обязательств таких.

	Аудиторія
	И для создания подобных групп. 

	Аудиторія
	А кто-то знает? Есть что-то такое уже (неразборчиво)... Вот у нас есть юридическое поле, есть у нас договора, да? И вот независимая юридическая экспертиза может ответить на вопросы, являются ли нарушения основаниями для того, чтобы по какому-то договору прерывать финансирование? Или нет? Какие нарушения могут здесь... Может быть, даже не национальная рада, а какая-то юридическая экспертиза – может быть, её достаточно. Национальная рада ведь не может просто так принять какое-то решение. 

	Аудиторія
	Но, например, нарушение организации "Солидарность" является достаточным для того, чтобы...

	Аудиторія
	Да. Не слишком ли это суровое наказание за такое? (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Проблема "Солидарности", да. Вот можно сделать документы под всё что угодно, да? Потому что мы все в этой стране как бы живём, все прекрасно понимают, что у нас в стране можно нарисовать, наверное, любой какой-то документ, если есть желание. Вопрос в том, есть ли действительно такие клиенты... Вот в чём вопрос. И никакая юридическая экспертиза не сможет... Да, она проверит документы. Но что с этого? Всё равно как аудиторы... Вот у нас есть аудиторы, да? И у нас в национальной раде написано, что никакой альтернативы посещения инвентаризации не бывает. Хоть я найду 1550 документов, то это ещё не значит, что я могу подтвердить, что у компании есть эти материальные запасы... Ведь я не прошла инвентаризацию. Точно то же самое и здесь. Если я не посмотрел на этих документов, то какая здесь юридическая экспертиза? Ведь в документах может быть вообще что угодно... Я не говорю, что "Солидарность" подделывает какие-то документы, потому что тут не такой случай, но я имею в виду, что... Вы же все прекрасно понимаете, что такой документ – тем более, документ, который касается напрямую клиентов, которые... Он ведь не с паспортом к нему приходит, да? То есть как клиент, понимаете? Поэтому тут масса материалов... И поэтому мне кажется, что юридическая экспертиза в данном случае, наверное, не может ничем нам помочь. 

	Аудиторія
	Спасибо большое. Я просто хочу завершить своё предложение... Вот мы говорили о том, что секретариат сейчас национальной рады пригласил нас на встречу, да? Мы рассматриваем функции комитетов. То есть, возможно, имеет смысл подумать о том, чтоб это была одна из функций секретариата, да? Или национальной рады, потому что кто-то должен всё-таки это готовить, кто-то должен создавать эти мониторинговые группы, кто-то должен вообще получать все эти обращения, да? (неразборчиво)... И даже переводить то финансирование, которое Глобальный фонд даёт на функционирование секретариата. В том числе оно могло бы включать расходы и на такие вот мероприятия. 

	Аудиторія
	Хорошо, я ещё хотела бы ответить...

	Аудиторія
	Нет, я хотел бы добавить ещё один момент (неразборчиво)... Коллеги, дело в том, что действительно, есть какие-то юридические основания для того, чтобы мы выполняли это всё в этих рамках... Для того, чтобы остальные организации выполняли гранты. Поэтому, не вдаваясь во все эти юридические нюансы, скажу, что мне кажется, что функция такой вот мониторинговой группы должна заключаться не в том, чтобы поддавать сомнению или пересматривать уже принятые решения... Скорее всего, результаты работы этой группы должны быть основанием для принятия таких вот решений. И тогда у нас не будет вообще проблем... То есть в юридическом именно смысле. Потому что иначе возникают какие-то недоразумения. Если эта группа поедет до того, как там будет принято какое-то решение и подтвердит это или опровергнет... Например, какие-то выводы предыдущих мониторингов опровергнет. И это тогда для нас будет основанием для решения такого вот решения. То есть о прекращении финансирования или нет.

	Н.Підлісна
	Подождите. Например, у вас есть процедура принятия решений, да? Когда экспертный совет рекомендует... Если экспертный совет в полном составе единогласно рекомендовал профинансировать "Солидарность", а вы отменили это решение, то вы же нарушили эту процедуру, да? Точно так же вы, извините, этот мониторинговый комитет или группу пошлёте... 

	Аудиторія
	Но они не нарушили процедуру. 

	Аудиторія
	Как это, "не нарушили"? (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Все комитеты их... Технический комитет рекомендует заявку поддержать. То есть поддержать или нет, но окончательное решение было... Давайте мы всё-таки правду скажем. Окончательное решение о предоставлении или непредоставлении гранта принимает менеджмент той организации, которая...

	Н.Підлісна
	Тогда зачем мы играем в демократию? Скажите мне... Давайте тогда скажем, что грант принадлежит той вот организации – и всё. 

	Аудиторія
	Это уже макроэкономика.

	Аудиторія
	Нет, это по документам они должны принять решение... То есть эксперты собираются как раз для того, чтобы дать своё заключение.

	Аудиторія
	Да, экспертов собрали, они все сказали, что да... И после этого вы говорите, что нет.

	Аудиторія
	Тем не менее не эксперты подписывают контракт, а всё-таки Альянс. 

	Аудиторія
	Да, но Альянс (неразборчиво)... Потому что Альянс как раз несёт ответственность за то, как проходит вся эта работа.

	Аудиторія
	У меня есть предложение... Грубо говоря, это не частные случаи, да? Существует три основных – скажем так, более-менее основных – игрока. Это коалиция, Альянс и сеть, да? Туда обращаются люди... То есть или Альянс притесняют, или Альянс сеть притесняет, да? То есть на самом деле нет никакой проблемы. У нас со всеми подписаны сотруднические договора. Можно создать группу на основании даже этого договора. И если сеть принимает решение закрывать какую-то программу, то коалиция, не знаю, члены правления, Альянс, например... Вот они собирают группу, чтобы рассмотреть, почему мы принимаем именно такое решение. То есть с целью прозрачности процесса. Должна быть только вот эта как бы цель. Потому что если по большому счёту, то уже будут открываться те факты, которые нельзя потом брать и разносить весь день, да? Потому что этот вопрос граничит, например, с уголовным делом... То есть если украли деньги, понимаете? И тогда не будет никакой проблемы. Чтоб эта вот группа собралась и решила... Вот по "Солидарность" принимаем решение, да? Вот Альянс решает закрывать проект. Вот он тогда зовёт коалицию, зовёт сеть, показывает документы, зовёт ту же "Солидарность", смотрят вместе документы... И тогда эта группа принимает решение. То есть у нас нет практически никакого препятствия, чтоб это реализовать. 

	Н.Підлісна
	Сергей, давайте я скажу (неразборчиво)... Что? Светлана Николаевна. 

	Аудиторія
	Я выступаю...

	Н.Підлісна
	Простите, пожалуйста... После тогда.

	Аудиторія
	Так мне до или после?.. Значит, Украинский институт исследований правительственно-общественных организаций. Вот мы говорим – почти уже два часа мы всё это обсуждаем – и мне кажется, что всё это в порядке подведения итогов... Может быть, даже не подведёние итогов, а выведение на какой-то ряд решений (неразборчиво)... Мне кажется, что нужно признать один уже понятный факт. То есть что имеет место конфликт. Скажем так, возник конфликт у большой организации и мощной организации... Скажем даже, что у организации могущественной, которая имеет возможность предоставлять средства. И между организацией грантистом, организацией потребителем. Как все знают из элементарного курса социальной психологии, конфликт – эта та ситуация, которая должна привести к формированию новой структуры... Необязательно эта новая структура будет лучше предыдущей, но во всяком случае так должно произойти разрешение какого-то конфликта. Вот сейчас, мне кажется, очень важно сформулировать очень чётко то, какого рода этот конфликт... Потому что там звучит, что нужно посчитать, сколько можно шприцов продать, можно послушать какую-то аудиозапись о том, что сказал Андрей Микитин... Мне кажется, что здесь более чётко можно всё-таки определить содержание этого конфликта. Это конфликт двух абсолютно неравнозначных партнёров. Неравнозначных по своим ресурсам, по своим возможностям, да? И в этой ситуации мы ничего нового не придумываем, потому что весь мир как бы на этом стоит... То есть на том, что есть вроде бы обиженный, есть вроде бы обидчик. И должна найтись какая-то третья сторона, которая скажет: "Нет, тут ты прав, а тут ты прав". Собственно говоря, условный такой Соломон, который примет решение. И это решение будет считаться уже как бы достаточно легитимным. Потому что здесь много говорилось, но я ни разу не услышал такого слова как гражданское общество... Хотя, по идее, именно тема СПИДа очень сильно продвинула вперёд это гражданское общество в Украине. А если во всём мире, то гражданское общество очень сильно продвинуло, наоборот, тему СПИДа... Действительно, именно в этой сфере гражданское общество должно было бы взять на себя какую-то максимальную ношу. А у нас так получается, что на начальных этапах оно как-то очень даже звучало, а сейчас мы уходим в сторону таких стандартных и административных как бы отношений... То есть прав тот, у кого больше. Поэтому я считаю, что нам нужно не выдумывать что-то новое, а подумать о том, что можно сделать из того, что уже сейчас есть. У нас есть, действительно, национальный комитет в стране... Это тот механизм, который обращается от имени страны за получением гранта от Глобального фонда. В связи с этим Глобальный фонд решает, кому эти деньги передать... Допустим, Альянс или кто-то другой. 

	Н.Підлісна
	Страна решает... Не Глобальный фонд это решает. Это мы так решили и выдвинули...

	Аудиторія
	Хорошо, мы решили... Да, но это исполнительная власть. А должна быть как бы судебная власть. И вот эту судебную власть я предлагаю оставить за координационным комитетом, но ему нужен какой-то инструмент для этого. И вот то, что сказала Лена Кучерук... Допустим, они готовы это поддерживать финансово, да? Или это будет секретариат, или, как говорил Володя, какая-то мониторинговая группа, или ещё что-то... Но это должна быть обязательно какая-то третья инстанция, чтобы не ставились между собой два участника конфликта. Чтоб был всё-таки какой-то третий участник, который, в принципе, был бы заинтересован в том, чтобы шла работа в стране... Который бы не прикрывал какие-то интересы конкретно Альянса или интересы конкретно "Солидарности", а чтоб он смотрел в целом на весь процесс. И в том числе на процесс формирования гражданского общества, где присутствует и демократия, и уважение прав меньшинства, и где необязательно доминирует принцип такой, что прав тот, у кого больше прав... В частности это может быть даже какая-то горячая линия. То есть какой-то телефон, по которому любая организация может позвонить, может обратиться. Например, может сказать, что её ущемляют, что она как-то (неразборчиво)... С тем, чтобы могли провести какое-то расследование, да? И как минимум, чтобы на уровне национального координационного комитета принималось решение. Может быть, оно бы не имело однозначной, скажем так, силы, как это имеет любой суд страны, но всё равно это было бы гораздо лучше, чем просто какая-то тусовка... Или какая-то группа, которая возникла у реципиентов и так далее. Вот есть такой орган как национальный комитет, да? Значит, он должен обязательно иметь...

	Н.Підлісна
	Хорошо. Пожалуйста, Антоняк, а потом Веник (неразборчиво)... И Володя ещё.

	Аудиторія
	И я ещё скажу...

	Н.Підлісна
	Хорошо...

	Аудиторія
	Что ещё я ещё хочу сказать? Конечно же, много уже было сказано. Я хочу сказать, что то, что Международный Альянс в Украине, скажем так, прекратил финансирование организации... Если при этом имеют место какие-то объективные причины, то это, наверное, нормально, да? То, что организация, защищает свои права – это тоже нормально. Только я не совсем понимаю... Вот Володя предлагал создать какую-то группу из представителей разных организаций, да? А чем привлекательнее секретариат? Что, вы думаете, что они вдруг вас лучше рассудят? Или орган какой-то... Чем это лучше от того, что есть? 

	Аудиторія
	Просто легитимность решения...

	С.Антоняк
	Извините, но если мы говорим об открытости, о прозрачности, о гражданском обществе, то тут легитимных и нелегитимных... Чем СиСиЭм для нас привлекателен? Потому что он более выражен, скажем так, административностью, да? То есть административными функциями или чем? Я не совсем понимаю... Вот пришёл представитель сети, скажем так, или коалиции, которая из общественных организаций и других организаций... Скажем так, почему они будут менее объективны, чем СиСиЭм, которому мы как бы... Может быть, этот конфликт для него именно (неразборчиво)... Мне кажется, что всё-таки тут... Например, я не возлагаю больших надежд на административные структуры, включая СиСиЭм в данном случае. Единственное, что я хочу сказать, – что да, "Солидарность" отстаивает свои права как организация, которая уже много лет работает. И согласно с целью нашей, Альянс, возможно, должен был выехать действительно там, на место, и более внимательно к этому всему отнестись... Но, с другой стороны, меня удивляет этот уровень дискуссии. Вот я, например, честно говоря, не слышала и не читала ни в одном документе о том, что Международный Альянс обвиняет "Солидарность" в жульничестве. Вы меня извините, но, может быть, кто-то из присутствующих слышал об этом? Но вот выступление Андрея меня просто удивило... Это был непрофессионализм Альянса, коррупционные схемы экспертов и так далее. Я хочу спросить: это всё доказано или это просто эмоции? 

	А.Микитин
	Ви мене запитуєте? Те, що я говорю, – це все відповідає дійсності... Тільки можна говорити відкрито, як я про це говорю, а можна робити стиха, як це робить Альянс. Тому...

	Т.Німа
	Питання було: доказано це чи ні?

	Аудиторія
	Да. Это доказано или нет? Потому что это как бы обвинение... Вот непрофессионализм – это серьёзно (неразборчиво)...

	А.Микитин
	Обвинения, да? Їх непрофесіоналізм доведений роботою якраз тої комісії, яка там працювала. Тут факти є...

	Т.Німа
	Тобто це все є на паперах і так дальше, так?

	А.Микитин
	Є, звичайно. Якщо Альянс використовує сам у роботі, у комісії підміни лікаря... Розумієте? Пишуть: "Це ми знімаємо". Це вже непрофесійність.

	С.Антоняк
	То есть это ваши собственные, насколько я понимаю, выводы, которые вы взялись (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Почекайте. Ви розумієте, треба вести дискусію на такому рівні, як хто може відповідати. Тому що інакше це буде просто голослівно, розумієте? А коли люди йдуть в інші організації і не дають, що та організація там...

	Аудиторія
	Це правда?

	Аудиторія
	Я ж говорю, що я говорю відкрито, а хтось робить своє іспідтишка. То що ви мені пропонуєте? 

	Т.Німа
	Значить, тобто ви говорите, але це не доказано... Ви вважаєте, що це правда, але...

	А.Микитин
	Я говорю і це доказано. А ви робите іспідтишка... От не провокуйте мене на емоції. От ви зараз (нерозбірливо)... 

	Аудиторія
	Нет. Я просто хочу сказать, что такой уровень оскорбительный вообще этой дискуссии – это вообще недопустимо. Просто недопустимо. 

	Аудиторія
	Це все, що зробили з людьми, так? Не заплатили людям зарплату, закрили їх заднім числом, поставили фонд під те, що тепер фонд не може розрахуватися з цими людьми... Це нормально рівень, по-вашому? 

	Н.Підлісна
	Сейчас Володя Курпита... Потом Стас, Коминник и Элиот (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Просто ми вже дві години дискутуємо... Я думаю, що вже пора переходити до якогось закінчення. Наскільки я розумію, то конкретний конфлікт між "Солідарність" і Альянс на даній зустрічі вирішений не буде. І це всі зараз розуміють. Друге рішення... Якщо було би бажання, щоб холдери прийняли рішення рекомендувати Альянсу відновити фінансування фонду "Солідарність", то я не думаю, що це рішення, знову ж таки, буде прийняте. 

	А.Микитин
	Це ніколи вже не буде прийнято. Ніколи...

	Аудиторія
	Чекайте. Я ж не перебивав... Давайте я закінчу (нерозбірливо)... Єдине рішення, яке тут прозвучало, – воно перспективне, мабуть, з урахуванням подальшої роботи проектів Глобального фонду – це створення незалежного моніторингового органу, який буде фінансуватися... Не знаю, або за рахунок фонду Сороса, або за рахунок держави України і так дальше, то це тут не вирішиться. Це тільки на перспективі. Так, на перспективі. Для цього конкретного випадку це може бути просто якийсь прецедент, який, можливо, дозволить вирішити це питання. Через те якщо ми сьогодні пропонуємо якимось чином винести це рішення на національну раду і отримати від національної ради якесь рішення, то це може бути одне... Тому що якщо ми винесемо ще раз всю цю дискусію туди... Вибачте, але це просто базар. Це абсолютно необґрунтовані рішення, абсолютно без документів ці всі питання. І тому я пропоную, щоб ми винесли чітко на національну раду два рішення. Перше... Рекомендувати створити таку групу – це по-перше. По-друге, щоб ця група провела незалежний моніторинг в даному випадку організації "Солідарність". Це по-друге... І на підставі цього рішення, потрібно винести якесь рішення на наступній координаційній раді. По-іншому просто не може бути, тому що зараз це буде просто переливання з пустого в порожнє... Тобто і звинувачення, і так дальше. Тому що це поки що єдиний випадок. І тут можуть бути цих два єдиних рішення – і все (нерозбірливо)... Так, це все. Через те пропоную...

	Н.Підлісна
	Но мы сейчас не можем голосовать, потому что у нас нет таких полномочий. 

	Аудиторія
	Я хочу кілька секунд, я дуже швидко... Просто Володя уже спробував запропонувати якесь певне рішення. Ви знаєте, є ще один пункт, який я прошу все ж таки додати до цього рішення. От є такий Дмитро Крикун... Якщо хтось не знає, то я вам можу сказати, хто це такий. Але я пропоную додати до цього рішення ще один пункт. Я пропоную накласти найжорсткіше табу на будь-які публічні з’ясування стосунків... А особливо з використанням засобів масової інформації. Тобто ми плануємо найближчим часом кампанію... Ми – це мережа. І ми плануємо найближчим часом провести кампанію "бюрократи, примєняйте краски" (нерозбірливо)... Ми не можемо вийти з цією кампанією, якщо ми самі собі зараз створюємо імідж крадіїв. Крадії не можуть когось звинувачувати у крадійстві. 

	Аудиторія
	Тут уже три пункта насобиралось, пока оно дошло сейчас... В такой дискуссии, действительно, нет какой-то... Это базар. Здесь нет такой дискуссии, которая действительно нужна. И вот те, допустим, кто говорил о вынесении на обсуждение в Интернет, в 3-Дэ пространство... С одной стороны, можно сказать, что да, мы как общественные организации действительно должны работать открыто. То есть мы должны работать видимо, наша работа должна быть видима людям. Собственно говоря, людям, для которых мы работаем. С другой стороны, форма этого обсуждения – она совершенно какая-то ниже плинтуса... Потому что вот те публикации, которые были на "Украинской правде"... То есть все эти статьи такие. В данном случае мы знаем, что у всех, как и у любой организации – у Международного Альянса, у нашей "Солидарность", да? Вот у всех есть какие-то недочёты, есть над чем работать... Для этого нужно просто не навешивать ярлыки, не употреблять какие-то некорректные выражения. Если есть проблема, то эта проблема называется, подтверждается цифрами – и всё, ведётся обсуждение. То есть то, что сейчас говорил Андрей Микитин, то, что мы видим с мониторинговым визитом... Это приписки, это обман – это можно называть как угодно. Потому что мы сами есть низовая организация, мы сами проходим этот мониторинг. И я сам чувствую себя, скажем так, не очень ловко, когда приходит какой-то независимый мониторинг, а у нас в разные дни бывают разные клиенты... То есть то бывает больше таких, то бывает меньше их. Допустим, когда приходит мониторинг, а у меня там не десять клиентов на стометровке, а пять клиентов, да? В любом случае у нас никогда не будет такого, что у нас там вообще никого нету, что маршрут вообще не работает... То есть всегда есть какой-то предел, есть какой-то допуск, да? У всех бывают проблемы с охватом, но надо и совесть иметь. Это по поводу того... Мы перешли уже к охвату, да? А если по мониторингу и по тому, что делать с этим вот органом, который должен мониторить, то тут... Не знаю, мне кажется, этот механизм будет очень громоздкий. Не знаю, честно говоря, как там принимаются эти решения... Потому что это и очень долго всё готовится, и так далее. Может быть, это будет какой-то программный мониторинг со стороны, допустим, организаций, которые легитимны в сфере СПИДа? То есть разные организации... Это может быть фонд, это могут быть низовые организации. То есть можно привлекать каких-то специалистов, как это делал Альянс, когда делал, допустим, когда-то мониторинговый визит программного сотрудника Альянса... То есть берётся кто-то из программного отдела низовой организации, ещё несколько сотрудников – и всё, они едут в низовую организацию смотреть всё это. То есть это может быть и так.

	Н.Підлісна
	А кто оплачивает визит?

	Аудиторія
	Наверное, Альянс... Да. Это не совсем то, что говорили (неразборчиво)... Хорошо, давайте сделаем другое предложение. Пускай "Видродження" набирает себе, допустим, по своему усмотрению, по какой-то общей дискуссии... То есть чтобы, действительно, не было никакой финансовой зависимости от Альянса. Без проблем... То есть это всё возможно.

	Н.Підлісна
	Подождите... У нас на очереди ещё много человек. 

	Аудиторія
	Я подымал давно руку, а вы мне не давали слово.

	Н.Підлісна 
	Но они тоже уже очень давно подымали руки (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Нет. Просто я предлагаю провести дискуссию теперь в быстром русле. То есть не употреблять таких предложений, которые не могут быть подтверждены документально. Это во-первых... Если по охвату, то это уже технический вопрос. Он будет решаться уже с донорами. Действительно, там есть какие-то вопросы по охватке – и их надо решать. Собственно говоря, как и говорилось – что это нужно решать уже между донором и организацией. А если по мониторингу, то да, действительно, могут быть какие-то независимые фонды, которые получают деньги от Глобального фонда... Или просто не подотчётны Альянсу. 

	Аудиторія
	Я предлагаю хотя бы зафиксировать эти предложения... Это как минимум. Есть два выхода – или СиСиЭм, или рабочая группа. Чтобы сделать (неразборчиво)... Если эта первая группа будет оценивать ситуацию... Например, как в данном случае получается, то я бы хотел, чтоб они оценивали не только действия Альянса, но и действия организации "Солидарность". То есть если со стороны Альянса были какие-то нарушения, то им должна быть дана какая-то оценка... Если со стороны фонда "Солидарность" были допущены непозволительные вещи, то им должна быть дана оценка. И вот эта группа должна просто работать... Просто нужно выбрать или через СиСиЭм, или через каких-то экспертов, чтобы мы уже дальше... Потому что мы сейчас уже до морали тут дойдём и так далее.

	Н.Підлісна
	Теперь вы...

	Аудиторія
	Владимир Гордейко, "Программа развития ООН". Вы знаете, уважаемые коллеги, я хочу сказать, что и к фонду "Солидарность", и лично к Андрею Микитину у меня большая симпатия и уважение, потому что эта организация действующая и работоспособная... Как говорится, все пути идут в "Солидарность". Потому что там есть как раз площадка, где встречаются люди, где приходят клиенты, где постоянно осуществляется какая-то деятельность, где создаются лагеря для летнего пребывания там, где реабилитация проходит... И другие вопросы, которые работу Андрея адресуют, мне кажется, очень ярко и хорошо. Мне как-то очень печально было слышать о том, что действительно, были какие-то нарушения, что были какие-то недочёты в фонде "Солидарность". Но я уверен, что сейчас невозможно отделить сейчас, допустим, чёрную овцу какую-то, а мы, все остальные, такие белые, такие непорочные ангелы и так далее... Это как системное явление, которое может иметь место в разных контекстах и в разных ситуациях. И сейчас мне досадно только лишь то, что мы пришли к этому обсуждению сейчас, когда уже определённые письма отправлены, когда уже дискуссия пошла, скажем так, в такие направления... Скажем так, когда ситуация уже развилась до не совсем позитивных моментов. Хорошо было бы раньше начинать всё это. То есть и начинать дискуссию, и собираться, и так далее... Но это, конечно, невозможно, потому что поезд уже ушёл. Но тем не менее мне кажется, что если сейчас "Солидарность" отрезать от финансирования, если её сейчас выключить из процесса, то это будет удар по всему нашему движению... Удар и по сервису, и удар в конечном счёте и по Альянсу. И по Глобальному фонду, и по репутации, и так далее. Это будет уже ситуация, которая будет развиваться и дальше. Она будет имеет всё-таки какие-то последствия, какие-то нарастания оборотов, конечно... Поэтому хоть и звучало предложение Володи о том, что, дескать, этот вопрос уже решён, но, может быть, всё-таки нужно вернуться к этому решению, пересмотреть это решение. И уже с учётом различных (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Я такого не говорил, Володя. Я сказал, что мы не можем решить этот вопрос здесь.

	Аудиторія
	Да, мы не можем решить, но мы можем рекомендовать его к решению по крайней мере... То есть мы можем хотя бы констатировать, что этот вопрос сейчас находится ещё не в окончательной фазе решения. Правильно? И можем предложить механизм...

	Аудиторія
	Мы ещё будем сейчас голосовать. 

	Аудиторія
	Володя, я думаю, что это голосование, в принципе, здесь и помочь определиться как-то хотя бы нашей среде... Как говорится, хотя бы с нашими устремлениями и привилегиями. Поэтому таким вот образом это надо решать (неразборчиво)...

	Н.Підлісна
	Сейчас вы...

	Аудиторія
	Я прошу сказати буквально два слова... Здесь уже было много сказано. Мне хотелось бы вернуться к той теме, что на самом деле основная задача нашей встречи – это как бы позволить организациям-грантополучателям продолжать работать, несмотря на то, что у них возникают какие-то нюансы во взаимоотношениях с донорами... О которых говорил господин Павел, да? То есть разговоры вне организации. И в данном случае я подозреваю, что может случиться такая ситуация... Даже при наличии этой мониторинговой группы может случиться такая ситуация, что есть как бы конфликт, мониторинговая группа его как-то решила, организация дорабатывает свой проект – и всё, потом больше она уже не получает ни одного гранта, потому что, как мы понимаем, эксперты, которые определяют победителей... Они на следующие конкурсы и на следующие гранты, скажем так, зависят – в данном случае – от Альянса. А вот опираться на Альянс... Скажем так, их мнение не является последним, потому что сейчас у их менеджеров есть всё-таки некое влияние на (неразборчиво)... Поэтому этот вопрос, мне кажется, тоже нужно включить в этот как бы комплекс. Потому что на самом деле если эта организация оказалась права, то почему бы потом её ещё не профинансировать? Но есть опасность в том, что этого на самом деле не будет. 

	Н.Підлісна
	Спасибо большое. Теперь вы...

	Аудиторія
	У меня предложение. 

	Н.Підлісна
	Да, давайте... Давайте тогда вы завершайте, а дальше (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Вот мы говорили о разных уровнях этой группы, да? Вот национальный координационный совет, да? Да, это хороший совет, но все вы знаете, как он сейчас работает... Вот все вы это знаете. Если мы сейчас в этом координационном совете начнём... Если там Альянс будет рассказывать о том, что "Солидарность" приписывает 50 клиентов, а "Солидарность" начнёт рассказывать, что "извините, но они в рестораны ходят и взятки предлагают"... То это будет уже просто какой-то абсурд. Потому что вы говорите... Вот в Глобальном фонде на вас уже так смотрят. Да, там уже девятый раунд, десятый, потом мы ещё чего-то хотим, а они там сидят, как на пороховой бочке, да? Потому что они не знают, что у нас тут получается... То что-то Минздрав устроит с закупками, какое там министерство, какая дальше у нас будет программа – или вообще не будет... Или ЗПП вообще закроют – если примут закон. Но мы ещё понимаем, что (неразборчиво)...

	Н.Підлісна
	Конкретному человеку не легче от этого. Давайте смотреть на это и со стороны конкретного человека, и со стороны макроэкономики...

	Аудиторія
	Да, конкретному человеку. Опять же, я пытаюсь со всех сторон на это посмотреть. И я хочу сказать, что если мы решим что-то, то нам нужно... Вот у нас была встреча с Альянсом, да? Вот на прошлой неделе мы решали некоторые вопросы нашего взаимодействия – улучшения этого взаимодействия. И мы тоже обсуждали вопросы закрытия, но нам было больно закрывать свои отделения... Но всё-таки в нескольких отделениях мы всё-таки прикрыли деятельность, потому что там были злоупотребления. И мы там тоже обсуждали и уровень этих как бы нарушений. Если есть у Альянса как у основного реципиента к какой-то организации претензии или по программной деятельности, или по ещё какому-то вопросу, то они им это говорят (неразборчиво)... Если там есть какие-то злоупотребления, связанные с нецелевым использованием средств, то мы для себя... Да? Потому что мы сейчас тоже разрабатываем эти механизмы. Потому что в случае, если мы с этой организацией будем работать, то мы тогда тоже будем прекращать финансирование... Но если у организации есть проблемы с охватом, есть проблемы с менеджментом, с управлением, с переходом немножко на другой, на более продуктивный, уровень работы, то мы в этом процессе должны совмещать как бы свои усилия. Вот если мы выбираем такую группу, которая будет состоять... Вот возьмём минимально, да? Вот основной реципиент отдельно, вот один представитель, второй реципиент, коалиция и сеть организаций... Может быть, если по специфическим направлениям, то это может быть ещё какая-то организация, представитель или эксперт. Но если тогда уже есть какой-то спорный вопрос, то пусть эта группа уже принимает консолидированное решение. Да, конечно, можно не договориться, да, может и не быть этого консолидированного решения... Тогда может быть следующий уровень решения. Но я, в принципе, уверен в том, что если мы так будем к этому подходить, то у нас больше такой проблемы не будет. Вот в данном случае было хорошее предложение – создать такую группу. Значит, всё равно вопрос в том, за чей счёт она будет работать... Например, есть мониторинговый центр, да? Вот уже создаётся новый... Он уже даже создан – вот Нисова возглавляет этот центр (неразборчиво). Может быть, при нём можно будет такое сделать. Может быть, это можно сделать просто нашим решением. А кто будет эти решения выполнять? Мы же их потом и будем выполнять, потому что... Вот как можно принимать решения, которые потом не выполняются? Тогда какой уровень легитимности этой группы? То есть если эта группа принимает какое-то решение, то, соответственно, его выполняет и Альянс, что касается Альянса, и сети, что касается сетей... 

	Аудиторія
	А если не выполняет, то это уже передача в наследственность.

	Аудиторія
	Да, да...

	Аудиторія
	И коалиция, да.

	Аудиторія
	Потому что это и имидж, и всё остальное.

	Аудиторія
	Да, конечно. Если решение в этом случае не принимается, если получается спорная ситуация... Потому что, например, коалиция думает по-своему, Альянс – по-своему, а представители ещё как-то... Тогда оно, значит, выносится на следующий виток. Но следующий виток будет, например, обязательно с участием как минимум руководства сети Альянса и коалиции, да? Тогда уже можно пересмотреть... И если уже и в таком случае не будет одного понимания ситуации, то тогда это можно выносить уже и на национальную раду, и куда угодно дальше. А если в таком контексте, то я просто уверен, что мы договоримся. И мы всегда будем иметь консолидированный подход к этому. Если это будет какая-то специфическая тема – например, заместительная терапия, – то, конечно же, мы будем рады эксперту фонда (неразборчиво)... Если это будет какая-то другая деятельность, то, может быть, ещё какого-то другого нужно, не знаю. Но эта встреча вышла показательная и хорошая. Если мы после этой встречи – как говорили коллеги – ещё перестанем в конце концов этот вот яд друг на друга изливать, а настраиваться всё-таки на продуктивное решение данной ситуации, то будет вообще замечательно. А продуктивное решение заключается в следующем... Мы создаём эту группу и разбираем ситуацию. Если, допустим, как предложил Дима, тут Альянс не прав, то Альянс извиняется... Если "Солидарность" не права, то "Солидарность" извиняется – и всё. И мы всегда договоримся (галдёж)... И таким образом мы улучшаем наше партнёрство. Потому что не бывает так, чтобы не было проблем. Вот просто не бывает такого. Если говорят, что нет проблем, то, значит, это просто недоработано. Если есть проблема, то, значит, деятельность живая. Но проблемы надо всё-таки устранять... И для этого надо как минимум со всеми идти на контакт. Я просто призываю Андрея, Пашу, Наташу и всех нас: давайте всё-таки как-то... Вот это уже было, да? Давайте все скажем спасибо за тот урок, который дал всем нам что-то. Потому что этот урок что-то дал... Кто-то о чём-то задумался, да? О принципах, о подходах, вообще о работе. Давайте теперь будем искать выход из этой ситуации. Не на усугубление, а на выход из этого. И я просто уверен, что будет хороший выход. 

	Аудиторія
	Совершенно правильно...

	Аудиторія
	А что нам делать сейчас? Вот нам что конкретно делать сейчас? Вот уже есть решение по фонду "Солидарность"...

	Аудиторія
	Да, действительно... Уже приняли решение (неразборчиво)...

	Аудиторія
	Вот это решение, да? Вот это как раз и может быть решением. Но я хочу сказать, что в любом случае...

	Аудиторія
	Но если основные реципиенты не воспринимают это как свой контракт, если не говорят: "Спасибо вам за ваши рекомендации, но мы считаем, что это наше..."

	Аудиторія
	Нет, как обязательное, как обязательное, да... То есть принять решение о том, что это обязательно.

	Аудиторія
	А я предлагаю по контракту НКР (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Нет. Потому что НКР пока никак не отреагировало на Наташи письмо. Вообще никак...

	Н.Підлісна
	Да, никак. 

	Аудиторія
	И вряд ли оно как-то на это отреагирует...

	Аудиторія
	Да, потому что нет механизма это сделать.

	Аудиторія
	Но мы ведь реагируем, да? Мы вот здесь... Вот пришла Татьяна Николаевна и говорит: "А кто я сегодня? Член НКР, член правления коалиции от сервисных организаций или от Альянса, консультант сети и так далее?" Вот мы сейчас как люди... То же самое могу и я за себя сказать, потому что я – член рады одной, учредитель коалиции, стратегический партнёр Альянса, член НКР, член ещё... И так далее. То есть кто же я сегодня? Вот мы сейчас все... Все члены НКР вместе с партнёрами, которых это интересует, – вот мы сейчас это как раз и обсуждаем. А НКР – извините, но там сейчас другие проблемы. И меня больше беспокоит, что нужно сделать, чтобы Минздрав закупал... Когда сейчас кризис, когда сейчас денег нету, то Минздрав закупает в этом году уже в четыре раза дороже, чем закупали в сети Альянс... Это в четыре раза, если в абсолютных цифрах. И это в нашей стране именно сейчас – когда кризис, когда денег нету. 

	Аудиторія
	Это может быть решением, которое отправить (неразборчиво)...

	Н.Підлісна
	Мы уже завтра напишем протокол... На завтрашний день, да? Мы разошлём его партнёрам. Вы его посмотрите... И если даже НПО не внесёт этот вопрос в повестку дня, то я думаю, что мы будем пытаться с голосом внести всё-таки это решение (неразборчиво)... 

	Аудиторія
	Но чтоб это было решением, да?

	Н.Підлісна
	Да, да (галдёж)... Здесь голосование? У нас не может быть голосования, потому что это не протокольная... Да. Спасибо большое.


